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INTRODUCCIÓN 
 

La formulación del Plan Estratégico de Regionalización (PER) de la Universidad 

Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC) responde a la necesidad de 

fortalecer su presencia en los territorios y ampliar el acceso a la educación superior 

en regiones estratégicas, alineándose con las políticas nacionales e institucionales 

de descentralización educativa, inclusión y desarrollo territorial sostenible. Surge 

como meta del Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2023-2026 Eje 1 Articulación 

Misional para la Calidad Académica, Componente 1.3. Regionalización 

Universitaria – Programa 1.3.1 Consolidación Regional y Territorial - Proyecto 1.3.1.1 

Desarrollo de la política de regionalización y se articula a las necesidades que la 

institución tiene de establecer líneas estratégicas que le permitan atender las 

necesidades propias de la regionalización por y para procesos de acreditación de 

carácter nacional o internacional. 

Como antecedente a la formulación del PER se tiene que en la acreditación 

Multicampus otorgada a la UPTC mediante la Resolución 023655 de 2021, la 

universidad presentó un informe de regionalización, el cual fue evaluado para el 

periodo 2022-2024 y junto con la meta del PDI 2023-2026 se generó la necesidad de 

formular este Plan Estratégico de Regionalización Institucional. 

El concepto de regionalización en la Uptc trasciende la simple expansión de 

cobertura y se entiende como un proceso dinámico de integración con los 

territorios. En este sentido, la Universidad no solo se integra en las regiones como un 

actor académico, sino también como un agente de transformación social, cultural 

y económica. Esto implica identificar y comprender las características únicas de 

cada territorio, su contexto histórico y cultural, junto con sus necesidades 

específicas de desarrollo. 

En este contexto, la UPTC ha diseñado una estrategia integral que busca consolidar 

su oferta académica en modalidades presencial, virtual a distancia e híbrida para 

garantizar mayor acceso a la educación superior, mejorar la infraestructura y los 

servicios universitarios, asegurando condiciones óptimas para la formación de los 

estudiantes y fortalecer los procesos de docencia, investigación y proyección 

social generando impactos significativos en el desarrollo de las regiones. 

La diversidad regional representa un reto y, al mismo tiempo, una oportunidad para 

que la Universidad, en articulación con actores locales y gubernamentales, 

identifique los factores clave para la generación de desarrollo. Esto requiere un 

enfoque flexible y adaptativo que permita integrar saberes locales con el 

conocimiento académico, promoviendo la participación activa de las 

comunidades en la construcción de soluciones. 
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A través de este plan, la Universidad reafirma su compromiso con la formación de 

profesionales altamente capacitados, el cierre de brechas educativas y la 

contribución al crecimiento socioeconómico de las comunidades beneficiadas. 

Como resultado del Plan de Regionalización presentado ante el Consejo Nacional 

de Acreditación (CNA) en el año 2018, y tras el seguimiento realizado en 2024 a las 

metas y acciones allí contempladas, se ha identificado la necesidad de incorporar 

de manera integral los lineamientos institucionales que orienten la política de 

regionalización de la Universidad dentro del Plan Estratégico de Regionalización 

(PER). 

Este nuevo enfoque estratégico reconoce que la regionalización no debe 

entenderse únicamente como una política de expansión territorial, sino como un 

proceso transversal que articula las funciones misionales de la Universidad, 

docencia, investigación, proyección social y gestión administrativa; con un 

impacto sostenible y contextualizado en los territorios. 

En este sentido, el PER estará articulado con el Plan de Regionalización, 

reconociendo que, aunque se trata de instrumentos distintos, el PER reforzará y 

complementará al Plan de Regionalización que continuará fortaleciendo los 

procesos de autoevaluación con fines de renovación de la Acreditación 

Institucional Multicampus, en articulación con los principios orientadores 

establecidos en la Guía No. 2 del CNA, la cual define los referentes para garantizar 

la calidad en las sedes y centros regionales. Así mismo, en el Plan de 

Regionalización se implementará el modelo de medición de impacto desarrollado 

por la Dirección de Planeación, que permitirá valorar el alcance y los efectos reales 

de la regionalización en la cadena de valor institucional, facilitando una 

evaluación integral de su contribución al desarrollo académico, social y 

económico de las regiones. 

El presente documento expone los lineamientos fundamentales del Plan Estratégico 

de Regionalización, incluyendo sus objetivos, estrategias de implementación y los 

mecanismos de seguimiento y evaluación, con el propósito de garantizar su 

viabilidad y sostenibilidad en el tiempo. 
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CAPÍTULO I. FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES 

 

La Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia ha consolidado su 

compromiso con la educación superior de calidad a través de su estrategia de 

regionalización. Esta iniciativa busca ampliar la cobertura educativa, garantizando 

acceso equitativo, pertinencia y calidad en los programas académicos impartidos 

en diferentes regiones del país. De esta manera, la UPTC responde a las 

necesidades del entorno local y nacional mediante un modelo educativo que 

fomenta la inclusión, la innovación y el desarrollo sostenible. 

A continuación, se presentan los fundamentos institucionales que guían este 

proceso, incluyendo la misión, visión, objetivos y pilares estratégicos de la 

regionalización en la UPTC. 

 

 Misión 

Promover el desarrollo integral de las regiones mediante la ampliación de la oferta 

educativa de alta calidad de pregrado, posgrado y educación continuada, 

adaptada a las necesidades locales, fomentando la investigación, la innovación y 

la vinculación social, para contribuir al desarrollo sostenible y equitativo de 

Colombia. 

 

1.2. Visión 

Para el año 2030, la UPTC será reconocida como una universidad líder en la 

regionalización de la educación superior en Colombia, con una red sólida de 

Centros Regionales de Educación a Distancia (CREAD), junto con la Sede Regional 

que ofrecen programas académicos pertinentes y de alta calidad. Este modelo 

impulsará el desarrollo regional y mejorará el bienestar de las comunidades locales. 

 

1.3. Objetivos 

En concordancia con el Acuerdo 063 de 2018 o la norma que lo modifique o 

sustituya, la regionalización de la UPTC se fundamenta en los siguientes objetivos: 
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● Ampliación de cobertura: Extender la oferta educativa a través de las Sedes 

Seccionales, Sedes Regionales y los CREAD de la FESAD, brindando 

programas de pregrado, posgrado y educación continuada. Esta expansión 

se realizará mediante los nuevos mecanismos facilitados por el Ministerio de 

Educación Nacional, así como a través de la articulación con la educación 

media, con el fin de garantizar un mayor acceso a la educación superior en 

todo el territorio nacional. 

● Pertinencia y Calidad: Ofrecer programas académicos que cumplan con los 

más altos estándares de calidad, alineados tanto con las vocaciones 

productivas y necesidades específicas de cada región como con las 

exigencias nacionales e internacionales, asegurando que la formación 

académica responda eficazmente a los desafíos del entorno local y global. 

●  Inclusión y Equidad: Garantizar el acceso equitativo a la educación 

superior, con énfasis en las poblaciones rurales y comunidades diversas, 

promoviendo oportunidades de formación que consideren las necesidades 

y características de cada grupo, y asegurando condiciones que favorezcan 

su permanencia y éxito académico. 

 

1.4. Pilares Estratégicos de Regionalización 

En coherencia con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la UPTC, 

particularmente con el eje 1.3, los pilares estratégicos de la regionalización están 

orientados a fortalecer la educación superior en las regiones, garantizando una 

mayor cobertura, altos estándares de calidad y pertinencia académica con un 

impacto social significativo. Esta estrategia busca consolidar una política de 

regionalización integral que no solo expanda la oferta educativa, sino que también 

asegure su alineación con las necesidades del desarrollo regional y nacional. 

● Acceso y Permanencia en la Educación Superior: Ampliar y diversificar la 

oferta educativa en las regiones para asegurar el acceso equitativo a la 

educación superior en las regiones, enfocándose en garantizar que las 

poblaciones rurales, comunidades vulnerables y zonas con baja oferta 

educativa tengan acceso a programas de pregrado, posgrado y 

educación continuada en modalidades presenciales, virtuales, a distancia 

y/o híbridos que respondan a las necesidades y contextos locales, mediante 

la implementación de estrategias que fortalezcan la permanencia de los 

estudiantes, como programas de becas, apoyo financiero, tutorías, 

consejería académica y acompañamiento psicosocial, así mismo 

desarrollando alianzas con instituciones de educación media para crear 

rutas de formación que permitan la transición hacia la educación superior. 
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● Calidad Académica y Pertinencia: Asegurar que los programas académicos 

ofrecidos en las regiones cumplan con altos estándares de calidad y sean 

pertinentes a las necesidades y vocaciones productivas locales,  mediante 

la implementación de políticas que aseguren el cumplimiento de los 

estándares nacionales e internacionales de calidad, con miras a la 

acreditación de programas y la mejora continua, con el fin de que los 

estudiantes reciban una formación que no solo incluya conocimientos 

técnicos y científicos, sino también una formación integral que les permite 

desarrollar  habilidades transversales como pensamiento crítico, ética, 

liderazgo y responsabilidad social. 

● Investigación e Innovación: Fomentar la investigación aplicada y la 

innovación en las regiones con el fin de generar conocimiento, soluciones 

innovadoras y resolver problemáticas locales y globales aprovechando los 

recursos y fortalezas de cada región y contribuir al desarrollo 

socioeconómico en estos territorios, mediante la creación de centros de 

innovación e investigación que aborden problemáticas regionales, 

relacionadas con sectores clave como la agricultura, energía, medio 

ambiente, tecnología e industrias para potenciar proyectos de investigación 

y establecer alianzas con instituciones académicas, empresas y 

organizaciones públicas y privadas que  lleven a generar un impacto positivo 

en las regiones. 

● Vinculación y Proyección Social: Fortalecer la vinculación de la universidad 

con las comunidades locales mediante programas de investigación y 

extensión que generen un impacto social directo en el desarrollo local y 

regional. Esto se logrará al diseñar y ejecutar proyectos que involucren a 

estudiantes, profesores y comunidades locales para resolver problemas 

sociales, económicos y ambientales que faciliten la transferencia de los 

resultados de investigación y las innovaciones tecnológicas a las 

comunidades y sectores productivos, impulsando el desarrollo sostenible 

involucrando a la comunidad local en la toma de decisiones académicas y 

en la planificación de proyectos de impacto social. 

● Internacionalización: Fomentar la movilidad académica, la cooperación 

internacional y la participación en redes globales de investigación y 

educación superior. Se promoverá la creación de convenios con 

universidades extranjeras, el acceso a programas de intercambio y la 

internacionalización del currículo para fortalecer la formación de los 

estudiantes y su competitividad en un entorno global. 

● Bienestar Universitario: Implementar estrategias y programas que 

contribuyan al bienestar integral de la comunidad académica en las 

regiones. Esto incluye iniciativas de salud física y mental, cultura, deporte, 
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recreación y apoyo psicosocial, garantizando condiciones que favorezcan 

el desempeño académico y el desarrollo personal de los estudiantes. 

● Infraestructura y Recursos: Es fundamental garantizar que las sedes 

regionales cuenten con una infraestructura adecuada y los recursos 

necesarios para ofrecer una educación de calidad y facilitar el desarrollo de 

actividades académicas, de investigación y de proyección social. La 

inversión en infraestructura física, tecnológica, humana y en prácticas 

sostenibles permitirá mejorar significativamente las condiciones académicas 

y asegurar el crecimiento a largo plazo de la universidad en las regiones. 

1.5. Antecedentes de la UPTC en relación con regionalización 

La Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC), con un profundo 

compromiso hacia la educación superior, ha sostenido su misión de expandir el 

acceso a la educación de calidad a lo largo de las regiones del país. Desde los 

años 1971 y 1972, la Universidad emprendió su proceso de descentralización al 

establecer su sede principal en la Ciudad de Tunja, sus sedes seccionales en 

Duitama, Sogamoso y Chiquinquirá, promoviendo así la inclusión y atendiendo las 

necesidades de las comunidades locales. 

La creciente presencia de la Uptc en las regiones y su impacto en el desarrollo 

institucional motivaron al Consejo Superior a adoptar, mediante el Acuerdo 063 del 

16 de agosto de 2018, la Política Institucional de Regionalización de la Educación 

Superior. Este acuerdo creó la estructura necesaria para la dirección de esta 

política, confiando su implementación a la Vicerrectoría Académica y 

estableciendo el Comité de Regionalización como órgano asesor, compuesto por 

altos representantes de la institución y un estudiante del Consejo Académico. 

La política de regionalización se formaliza como una herramienta clave para 

orientar el desarrollo y la mejora continua de las estrategias de regionalización. Esta 

política tiene como propósito fortalecer la presencia de la Uptc en las distintas 

regiones del país, ampliando su oferta de programas académicos y fomentando la 

participación de sus egresados en el desarrollo regional, con miras a contribuir a la 

construcción de tejido social y al progreso económico y cultural de las 

comunidades. Entre sus objetivos, se destacan la expansión de programas 

académicos pertinentes a las características de cada región, mejorar el acceso a 

la educación superior y promover el desarrollo regional en términos sociales y 

económicos. 

Con el compromiso de ampliar su alcance en la educación superior, la Uptc 

declara que su misión es formar profesionales íntegros en todos los niveles, 

fortaleciendo la docencia, la investigación, la extensión y la internacionalización, 

elementos esenciales para contribuir al desarrollo de la sociedad. La Universidad se 

compromete a ampliar la cobertura educativa, estableciendo condiciones 
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equitativas de acceso, permanencia y graduación en diversas regiones del país, 

alineando su política de regionalización con las políticas nacionales y los objetivos 

de desarrollo sostenible. 

La Facultad de Estudios a Distancia (FESAD) desempeña un rol fundamental dentro 

de esta estructura, dada su amplia experiencia en educación a distancia y virtual 

y su red de Centros Regionales de Educación a Distancia (CREAD) en veintidós 

municipios del país. La FESAD no solo contribuye a la educación superior accesible 

y de calidad mediante el uso de tecnologías de la información, sino que también 

aporta una estructura organizativa clave en cada región, fortaleciendo el modelo 

educativo de la Universidad. 

En ese sentido, el Acuerdo 121 de 2006 definió una estructura académico-

administrativa más amplia para la FESAD, estableciendo el Consejo de Facultad, 

las escuelas responsables de los programas académicos, y el Comité Curricular, 

órgano encargado de velar por la calidad y pertinencia de los programas. 

Además, este acuerdo instituyó los CREAD como unidades de apoyo regional, 

responsables de coordinar y facilitar las actividades académicas y administrativas 

de la FESAD en cada zona, optimizando así la operación y promoviendo la 

adaptación de los programas a las necesidades locales. 

En 2024, en busca de reforzar aún más la política de regionalización, la Uptc formuló 

el Acuerdo 003. Este acuerdo amplía el marco normativo del Acuerdo 067 de 2005 

al incluir el título de "Las Sedes Regionales", estableciendo la estructura académico-

administrativa de dichas sedes, la creación del Comité Interdisciplinar y las 

funciones del coordinador académico-administrativo. La primera Sede Regional 

establecida bajo este modelo es la de Aguazul (Casanare), la cual es reconocida 

como una unidad estratégica encargada de coordinar los programas 

académicos, la gestión administrativa y los procesos de investigación e innovación, 

en colaboración con los CREAD y otros actores regionales.  

Este acuerdo no solo fortalece la presencia de la Uptc en las regiones, sino que 

también proyecta un modelo de Sede Regional aplicable a futuras sedes, 

permitiendo una expansión uniforme y estratégica de la Universidad. A través de 

este enfoque, la Uptc se alinea con los objetivos de equidad en el acceso a la 

educación superior y contribuye al desarrollo social y económico a nivel nacional, 

consolidando su rol como institución de educación superior comprometida con las 

necesidades y oportunidades de las regiones de Colombia. 

1.5.1.  Contexto Regional y Nacional 

La Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC) se ha 

comprometido con la expansión y mejora continua de la educación superior en las 

regiones, reconociendo la importancia de la descentralización y la adaptación a 

las necesidades locales. En el contexto nacional, la educación superior enfrenta 
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desafíos significativos como la equidad en el acceso, la calidad educativa, y la 

relevancia de los programas académicos en relación con las vocaciones 

productivas regionales. A nivel regional, la UPTC tiene una presencia consolidada 

en Boyacá, Casanare y otras regiones a través de sus seccionales y centros de 

educación a distancia, contribuyendo al desarrollo socioeconómico y cultural de 

estas áreas. 

La UPTC se encuentra en una posición estratégica para impactar 

significativamente en el desarrollo regional y nacional. Boyacá, el departamento 

que alberga la sede principal y varias seccionales de la universidad, es una región 

con una rica historia cultural, un fuerte sector agropecuario y un creciente 

desarrollo industrial. La UPTC aprovecha estas características para ofrecer 

programas académicos que respondan a las necesidades locales y regionales, 

fomentando la investigación y la innovación en sectores clave. 

A nivel nacional, Colombia enfrenta retos significativos en términos de equidad en 

el acceso a la educación superior, calidad educativa y pertinencia de los 

programas académicos. La UPTC, con su política de regionalización, busca 

contribuir a superar estos desafíos, expandiendo su oferta educativa y 

promoviendo el desarrollo socioeconómico en diversas regiones del país. La 

universidad se alinea con las políticas nacionales de educación y desarrollo 

sostenible, buscando siempre mejorar la calidad de vida de las comunidades a 

través de la educación, la investigación y la proyección social.  

 1.5.2. Sedes de la UPTC 

La UPTC tiene una fuerte presencia regional y cuenta con varias sedes y seccionales 

que permiten una cobertura amplia y efectiva en diferentes partes del país. A 

continuación, se describen las principales sedes de la universidad. 

Sede Central Tunja 

La Uptc en su sede central ubicada en Tunja, capital del departamento de Boyacá, 

ha sido una institución clave en el desarrollo educativo, social y cultural de la región 

y del país desde su fundación en 1957. Desde sus inicios, la Uptc ha enfocado sus 

esfuerzos en ofrecer una educación integral, de calidad y accesible, 

especialmente en áreas relacionadas con la pedagogía, la tecnología, y las 

ciencias sociales y exactas, respondiendo a las necesidades del contexto nacional 

y regional. 

La Uptc nació como una respuesta a la creciente demanda de educación superior 

en Colombia, particularmente en el campo de la formación pedagógica y 

técnica. Fue creada como Instituto Pedagógico Nacional, con el objetivo de 

formar profesionales en el ámbito de la educación. En sus primeros años, la 

institución se dedicó principalmente a la formación de maestros y pedagógicos, 
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dando pie al nacimiento de lo que hoy es una universidad diversificada en áreas 

de educación, tecnología y ciencia. 

A lo largo de las décadas, la sede central de la Uptc ha sido clave en la 

consolidación de la universidad como una institución educativa de prestigio en 

Colombia. En 1971 y 1972, la universidad amplió su presencia con la apertura de 

sedes seccionales en Duitama, Sogamoso y Chiquinquirá, en el marco de su política 

de regionalización. Esto permitió que la universidad extendiera su influencia 

educativa más allá de Tunja, llevando la educación superior a diversas regiones del 

país. 

En 1985, la Uptc fue reconocida como Universidad Pedagógica y Tecnológica de 

Colombia, reflejando su vocación de formar profesionales tanto en áreas 

pedagógicas como en disciplinas científicas y tecnológicas. A partir de este 

momento, la sede central en Tunja se consolidó como el núcleo académico-

administrativo que coordina todas las actividades de la universidad y establece los 

lineamientos estratégicos para su desarrollo. 

La sede central de la Uptc no solo es el corazón académico de la universidad, sino 

también un centro de influencia en la región de Boyacá y en el ámbito nacional 

teniendo en cuenta que alberga los principales órganos de gobierno de la 

universidad, como la Rectoría, el Consejo Superior, y la Vicerrectoría Académica, 

entre otros, lo que le otorga la capacidad de dirigir las políticas educativas, de 

investigación, y de proyección social de la UPTC. 

Tunja, como sede principal, es un referente educativo y cultural en la región, ya 

que ha contribuido significativamente al desarrollo económico, social y cultural de 

Boyacá, ofreciendo una formación universitaria de alta calidad a miles de jóvenes 

que buscan acceder a la educación superior. 

En el marco de su estrategia de regionalización, la sede central ha jugado un papel 

fundamental en la coordinación y expansión de la Facultad de Estudios a Distancia 

(FESAD) y sus Centros Regionales de Educación a Distancia (CREAD), permitiendo 

que la Uptc llegue a diversas regiones del país. Esto fortalece el compromiso de la 

universidad con la equidad en el acceso a la educación superior y con el desarrollo 

social y económico de las regiones. 

La sede central es el núcleo de la oferta académica de la Uptc y el epicentro de 

la investigación y la innovación, promoviendo proyectos que tienen un impacto 

directo en la comunidad y en el desarrollo regional a través de sus diferentes 

facultades de Ciencias de la Salud, Ciencias de la Educación, Ciencias 

Económicas y Administrativas, Ciencias Agropecuarias, Ingeniería, Ciencias, 

Derecho y Ciencias Sociales y Facultad de Estudios a Distancia. 
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Así mismo en las últimas décadas, la sede central ha experimentado un proceso 

continuo de modernización. La integración de tecnologías de la información y la 

comunicación (TIC) en los procesos educativos y administrativos ha permitido a la 

Uptc mantener su competitividad y relevancia en un contexto académico en 

constante cambio. 

La Uptc ha mantenido su compromiso con la calidad educativa a través de la 

actualización constante de sus programas, el fortalecimiento de sus procesos de 

acreditación y la implementación de nuevas metodologías pedagógicas. Esto ha 

permitido que la universidad sea reconocida como una de las principales 

instituciones educativas del país, especialmente en el ámbito de la educación 

pedagógica, tecnológica y de investigación. 

Facultad Seccional Duitama 

La Facultad Seccional Duitama de la Uptc es una de las principales sedes 

regionales de la universidad, creada con el propósito de extender la cobertura 

educativa y facilitar el acceso a la educación superior en la región del Valle de 

Sugamuxi, en Boyacá. Esta facultad se estableció formalmente en 1971 como parte 

de la iniciativa de la Uptc para descentralizar la educación y acercarse a las 

comunidades regionales, en respuesta a la creciente demanda educativa en 

áreas fuera de la sede central de Tunja. 

La apertura de la Facultad Seccional Duitama representó un esfuerzo significativo 

para llevar programas académicos de alta calidad a una región en pleno 

desarrollo industrial y agrícola, la cual tiene una gran necesidad de profesionales 

calificados en áreas técnicas y tecnológicas. Desde su creación, la facultad ha 

evolucionado para incluir programas que van desde ingeniería y ciencias 

administrativas hasta ciencias de la salud, respondiendo tanto a las necesidades 

locales como a las tendencias nacionales en educación y empleo. 

En sus primeras décadas, la Facultad Seccional Duitama comenzó con programas 

técnicos y tecnológicos que atendían principalmente a las industrias y al sector 

agropecuario. Con el tiempo, la oferta educativa fue ampliándose, diversificando 

así las oportunidades para los jóvenes de la región, quienes ahora podían acceder 

a programas de pregrado y posgrado en campos estratégicos. 

Hoy en día, la Facultad Seccional Duitama ofrece una variedad de programas 

académicos que reflejan las demandas actuales del mercado laboral y el 

potencial productivo de la región. Entre los programas más destacados se 

encuentran: Programas en áreas como Administración industrial, Administración de 

Empresas Agropecuarias, Administración Turística y Hotelera, Ingeniería 

Electromecánica, Diseño industrial, Licenciatura en Tecnología, Licenciatura en 

Matemáticas, Licenciatura en Matemáticas y Estadística y diversas 

especializaciones y maestrías. 
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Facultad Seccional Sogamoso 

La facultad en Sogamoso se estableció en un contexto de gran crecimiento 

industrial en la región, lo que impulsó a la Uptc a crear programas educativos que 

respondieran a las necesidades del sector minero, energético y de manufactura 

que caracteriza a esta área. Inicialmente, la facultad se enfocó en programas 

técnicos y tecnológicos, pero a lo largo de los años ha ampliado su oferta para 

incluir programas de pregrado y posgrado en áreas estratégicas para la región y el 

país. 

Con el tiempo, la Facultad Seccional Sogamoso ha sido reconocida como un 

centro educativo de referencia en ingenierías y ciencias aplicadas, debido a la 

cercanía con industrias clave y a la pertinencia de sus programas para el desarrollo 

económico local. La Uptc ha continuado invirtiendo en esta sede, expandiendo 

sus instalaciones y fortaleciendo su infraestructura, incluyendo laboratorios 

especializados que han sido clave para la formación práctica de los estudiantes. 

La Facultad Seccional Sogamoso cuenta con una amplia gama de programas 

enfocados principalmente en áreas de ingeniería y tecnología, que se ajustan a las 

necesidades del mercado laboral local y nacional. Entre los programas destacados 

se encuentran: Programas en Administración de Empresas, Contaduría Pública, 

Finanzas y Comercio Internacional, Ingeniería de minas, Ingeniería geológica, 

Ingeniería industrial, Ingeniería Electrónica, Ingeniería de Sistemas y Computación y 

programas de posgrado a nivel doctoral, maestría y especialización en áreas 

diversas áreas.  

Facultad Seccional Chiquinquirá 

Así como las demás sedes, la Facultad Seccional Chiquinquirá fue creada en el 

marco de la expansión de la universidad hacia las regiones, con el objetivo de 

facilitar el acceso a la educación superior en zonas apartadas del departamento 

de Boyacá y responder a las necesidades académicas y de desarrollo de esta área 

del país. Su creación tuvo lugar en la década de 1970, como parte de la política 

de regionalización de la universidad, que buscaba desconcentrar los recursos y 

oportunidades educativas de su sede central en Tunja. 

La elección de Chiquinquirá como una de las sedes fue estratégica, pues esta 

ciudad es un importante centro cultural y religioso de Boyacá, y su ubicación 

facilita el acceso a estudiantes provenientes en mayor medida de la región 

occidental de Boyacá, así como del occidente de Cundinamarca. 

Desde su fundación, la Facultad Seccional Chiquinquirá ha jugado un papel 

importante en la formación profesional de jóvenes de la región y ha contribuido al 

desarrollo local y regional. La facultad se ha enfocado en ofrecer programas que 

no solo cubran las áreas de mayor demanda en la región, sino que también se 
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adapten a las vocaciones productivas y los sectores estratégicos de la economía 

local. 

La oferta académica de la Facultad Seccional Chiquinquirá ha evolucionado a lo 

largo de los años para responder a las cambiantes necesidades de la región y del 

país. Los programas disponibles se centran en áreas como la administración, la 

ingeniería y la educación, que se han identificado como estratégicas para el 

desarrollo local. Los programas que se ofertan en la actualidad son: Administración 

de Empresas, Contaduría Pública, Licenciatura en educación física, recreación y 

deportes y varios programas de posgrado en diversas áreas.  

Sede Regional Aguazul 

La Sede Regional Aguazul de la Uptc es una de las iniciativas más recientes y 

estratégicas en el marco de la política de regionalización de la universidad. La 

creación de esta sede responde a la visión de la Uptc de fortalecer su presencia 

en regiones clave del país, especialmente en aquellas donde el acceso a la 

educación superior es limitado y existe una necesidad urgente de programas 

académicos que respondan a las demandas locales de formación, desarrollo e 

innovación. 

La idea de establecer la sede en Aguazul, Casanare, surge del compromiso de la 

Uptc de acercar la educación superior a las regiones de los Llanos Orientales, una 

zona con un alto potencial productivo en los sectores agroindustrial, energético, y 

ambiental, pero con poca oferta educativa a nivel superior. El Acuerdo 003 de 2024 

formalizó el establecimiento de Aguazul como la primera Sede Regional, 

estructurada como una unidad estratégica, encargada de coordinar y ejecutar 

programas académicos, gestionar la administración regional, y promover la 

investigación y la innovación en áreas alineadas con las características productivas 

de la región. 

Desde su inauguración en el año 2023, la Sede Regional Aguazul ha buscado 

consolidarse como un motor de desarrollo regional, estableciendo alianzas con 

actores locales, como los gobiernos municipales y departamentales, así como con 

empresas y organizaciones comunitarias. Esta colaboración permite que los 

programas de la sede se orienten tanto a satisfacer las necesidades educativas 

como a apoyar los proyectos de desarrollo socioeconómico locales. 

En cuanto a la oferta académica, la sede se especializa en programas que 

abordan temas de importancia para la región, como las licenciaturas, 

administración, derecho y áreas ambientales, orientando los planes de estudio 

hacia la formación de profesionales que contribuyan al desarrollo sostenible y al 

fortalecimiento del tejido social y económico de la región. 
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La estructura académica-administrativa de la sede también incorpora un Comité 

Interdisciplinar y un Coordinador Académico-Administrativo, responsables de 

supervisar los procesos y garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales. 

Este modelo organizacional permite a la sede adaptarse a las necesidades 

específicas de la región, facilitando una educación cercana y pertinente que 

apoya tanto la inclusión como el desarrollo de competencias y conocimientos 

relevantes para los estudiantes de Aguazul y sus alrededores. 

La Sede Regional Aguazul marca un hito en la historia de la Uptc, consolidando su 

compromiso con la equidad educativa, la descentralización del conocimiento y la 

proyección social en diversas áreas del país. 

La Sede Regional Aguazul de la Uptc ofrece actualmente una variada oferta de 

programas académicos diseñados para responder a las necesidades de la región 

y ampliar el acceso a la educación superior en áreas estratégicas. Entre los 

programas ofrecidos se encuentran: 

Derecho, Administración de Empresas Turísticas, Licenciatura en Matemáticas, 

Licenciatura en Lenguas Modernas con énfasis en inglés, Licenciatura en 

Educación Física, Lúdica y Deporte, programas virtuales, a distancia de la FESAD y 

varios programas de posgrado en diversas áreas. 

Facultad de estudios a distancia y sus Centros Regionales de Educación a Distancia 

(CREAD) 

Los CREAD surgieron en el contexto de la expansión de la Facultad de Estudios a 

Distancia (FESAD) de la Uptc, la cual, desde sus primeras etapas, se propuso llevar 

educación a comunidades apartadas mediante modalidades educativas que 

integraran tanto la enseñanza remota como el aprendizaje autónomo. Durante los 

años 80 y 90, el modelo de educación a distancia fue cobrando fuerza en 

Colombia, y la Uptc se convirtió en una institución pionera al establecer estos 

centros en diversas regiones. 

Los CREAD se formalizaron y consolidaron como unidades estratégicas de apoyo 

en las que se gestionan los programas académicos, servicios de orientación y 

soporte para los estudiantes de educación a distancia en las regiones. En el marco 

del Acuerdo 121 de 2006, se definió una estructura académico-administrativa que 

formalizó las funciones de los CREAD y de sus coordinadores. En los últimos años, la 

política de regionalización de la Uptc, fortalecida por el Acuerdo 063 de 2018, ha 

dado un nuevo impulso a los CREAD, integrándolos aún más en el esquema de 

expansión institucional. 

La oferta académica de los CREAD abarca una gama de programas orientados a 

satisfacer las necesidades de desarrollo de cada región y a fortalecer la 

capacitación técnica, tecnológica y profesional, de sus habitantes. 
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Los CREAD están estratégicamente ubicados en diversas regiones para facilitar el 

acceso a la educación superior en modalidades a distancia y virtual. Actualmente, 

los CREAD se encuentran en las siguientes localizaciones: Bogotá D.C., Duitama, 

Garagoa, Soatá, Chiquinquirá, Puerto Boyacá, Sogamoso, Rondón, Rionegro 

(Antioquia), Aguazul (Casanare), Acacias (Meta), Barrancabermeja (Santander) y 

Tunja como la sede principal de la Faculta de Estudios a Distancia. 
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CAPÍTULO II.  FUNDAMENTOS NORMATIVOS 

 

 Marco Normativo de Orden Nacional  

El Plan Estratégico de Regionalización de la Universidad Pedagógica y Tecnológica 

de Colombia (UPTC) se fundamenta en un sólido marco normativo que integra 

disposiciones de la Constitución Política de Colombia, la Ley 30 de 1992 y sus 

decretos reglamentarios, así como en las políticas y programas de desarrollo 

nacional. Adicionalmente, se sustenta en las normas académicas y administrativas 

que regulan el funcionamiento de la UPTC y en los lineamientos estratégicos de 

planeación y descentralización educativa establecidos por el Estado. 

La regionalización de las universidades públicas en Colombia está respaldada por 

diversas leyes, decretos y normativas que establecen su marco de acción. Algunas 

de las más relevantes son: 

 Constitución Política de Colombia (1991) 

Artículo 67: Garantiza el derecho a la educación y establece la responsabilidad del 

Estado en facilitar el acceso a la educación superior. 

Artículo 69: Otorga autonomía universitaria, permitiendo la creación de sedes en 

distintas regiones para ampliar la cobertura educativa y garantizar la 

descentralización de la educación superior. 

 Ley 30 de 1992 (Ley de Educación Superior) 

Artículo 3: Define la educación superior como un derecho y un servicio público con 

función social, promoviendo su acceso y calidad. 

Artículo 6: Reafirma la autonomía universitaria, permitiendo a las universidades 

diseñar estrategias de expansión y regionalización. 

Artículo 87: Faculta a las universidades públicas para crear sedes y ampliar la oferta 

educativa en distintas regiones, fortaleciendo el acceso a la educación superior en 

zonas estratégicas. 

 Ley 115 de 1994 (Ley General de Educación) 

Artículo 5: Establece la equidad y la regionalización como principios fundamentales 

del sistema educativo. 

Artículo 109: Promueve la articulación entre la educación media y superior, 

facilitando el acceso a la universidad en diferentes territorios. 
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 Ley 152 de 1994 (Ley Orgánica del Plan de Desarrollo) 

Artículo 4: Plantea la descentralización como un principio esencial para el 

desarrollo del país, impulsando estrategias de regionalización en la educación 

superior. 

Artículo 32: Establece la obligación de formular planes estratégicos alineados con 

los planes de desarrollo territorial, garantizando la coherencia en la expansión de 

las universidades públicas. 

 Ley 715 de 2001 (Sistema General de Participaciones - SGP) 

Artículo 16: Regula la financiación del sector educativo, lo que influye en la 

distribución de recursos para la regionalización de las universidades públicas. 

 Ley 1911 de 2018 

Establece políticas para la ampliación de la cobertura en educación superior en 

zonas apartadas y rurales, promoviendo el acceso equitativo a la formación 

universitaria. 

 Decreto 1295 de 2010 

Regula la educación superior en Colombia y establece lineamientos para la 

creación de programas académicos y sedes en diferentes regiones. 

 Decreto 1075 de 2015 (Decreto Único Reglamentario del Sector Educación) 

Unifica las normas sobre educación superior y regionalización, estableciendo 

criterios de calidad y financiamiento para la expansión de las universidades 

públicas. 

 Decreto 0529 de 2024: Fortalece los mecanismos de regionalización de la 

educación superior en Colombia, estableciendo directrices específicas para 

la expansión de programas académicos en sedes regionales y garantizando 

el acceso equitativo a la educación en zonas apartadas. 

 

 Normatividad del Consejo Nacional de Acreditación (CNA): El CNA regula 

los estándares de calidad para la educación superior en Colombia. En el 

contexto de la regionalización, se deben cumplir los siguientes lineamientos: 

Condiciones de calidad para programas en sedes regionales, asegurando la 

pertinencia y viabilidad de la oferta académica. 

Criterios de acreditación institucional y de programas, garantizando que las sedes 

regionales cumplan con estándares de excelencia. 
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Evaluación de impacto de la regionalización, midiendo la contribución de la 

educación superior al desarrollo territorial. 

Las leyes, decretos y normativas mencionadas han permitido a la UPTC consolidar 

su estrategia de expansión en distintas regiones, promoviendo el desarrollo 

educativo, social y económico a través de una oferta académica de calidad, 

infraestructura adecuada y mecanismos de financiación que garanticen la 

equidad y la accesibilidad a la educación superior en todo el país. 

2.2. Marco Normativo Institucional 

En el ámbito institucional, la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia 

ha adoptado un conjunto de normativas y directrices internas para garantizar una 

gestión eficiente de su proceso de regionalización. Estas normativas regulan 

aspectos clave como la creación y administración de programas académicos en 

las regiones, la distribución de recursos, la vinculación con actores territoriales y los 

mecanismos de seguimiento y evaluación del impacto de la regionalización. 

Como parte de su compromiso con la ampliación de cobertura y el acceso 

equitativo a la educación superior, la UPTC ha consolidado una presencia 

estratégica en diversas regiones a través de sedes y centros educativos. Este 

esfuerzo ha permitido llevar educación de calidad a territorios con menor oferta 

académica, fortaleciendo el desarrollo social, económico y cultural de las 

comunidades. Además, la universidad ha establecido vínculos directos con 

problemáticas regionales en sectores clave como la agricultura, la energía, el 

medio ambiente y la industria, contribuyendo con soluciones basadas en 

investigación y proyección social. 

● El Acuerdo 063 de 2018 es el principal instrumento normativo que rige el 

proceso de regionalización en la UPTC, mediante el cual se adopta la 

Política Institucional de Regionalización de Educación Superior. Este acuerdo 

establece las directrices generales para la expansión territorial de la 

universidad, en consonancia con la Ley 30 de 1992, que regula el servicio 

público de educación superior en Colombia. 

● El Acuerdo 003 de 2024 que modifica parcialmente el Acuerdo 067 de 2005, 

incorporando a la estructura académica las Sedes Regionales y 

estableciendo una coordinación académico-administrativa para su 

adecuado funcionamiento. Este acuerdo refuerza el modelo de 

regionalización de la UPTC, garantizando una mayor articulación entre las 

sedes y la sede central, así como una mejor gestión académica y 

administrativa de los programas ofrecidos en cada territorio. 

● Además, la estrategia de regionalización está alineada con el Plan de 

Desarrollo Institucional (PDI) 2023-2026, particularmente dentro del Eje 1: 
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“Articulación misional para la calidad académica”, en el Componente 1.3: 

Regionalización Universitaria, y su Programa 1.3.1: Consolidación Regional y 

Territorial. En este modelo, la UPTC busca fortalecer su presencia en los 

territorios mediante la creación de sedes seccionales y nodos de acción, 

estableciendo vínculos estratégicos con otras entidades institucionales, el 

sector productivo y la sociedad civil. 

Como parte de esta estrategia, la universidad ha estructurado el Proyecto 1.3.1.1: 

Desarrollo de la Política de Regionalización, el cual tiene como objetivos: 

● Gestionar recursos a nivel regional y nacional, incluyendo financiamiento a 

través de regalías, para impulsar proyectos de investigación aplicada 

orientados a resolver problemáticas locales. 

● Ofertar programas de pregrado y posgrado en modalidad presencial, a 

distancia, virtual e híbrida, ya sea con registros únicos, en cooperación con 

otras universidades o mediante estrategias de extensión. 

● Desarrollar programas de educación continuada, consultoría y formación 

académica, alineados con las capacidades de infraestructura física, 

tecnológica y de recursos humanos disponibles tanto en la Sede Regional 

Aguazul y en los diferentes Centros Regionales de Educación Superior de la 

UPTC 

En este sentido, la Uptc no solo fortalece su misión como universidad pública de 

alcance nacional, sino que también se consolida como un actor fundamental en 

el desarrollo de las regiones donde tiene presencia, asegurando una oferta 

académica pertinente, accesible y de alta calidad. 

Además, la UPTC cuenta con una Compilación Normativa actualizada que incluye 

todas las regulaciones pertinentes al funcionamiento institucional, disponible para 

consulta pública. Esta compilación facilita el acceso a las normativas que 

respaldan las acciones de regionalización y otros aspectos académicos y 

administrativos de la universidad. 
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CAPÍTULO III. FUNDAMENTOS METODOLÓGICOS 

 

La regionalización de la educación superior representa un eje fundamental para el 

desarrollo equitativo y sostenible de las regiones, permitiendo que la oferta 

académica de las universidades se extienda más allá de sus sedes principales y 

responda a las necesidades y características específicas de cada territorio. 

Para la formulación del Plan Estratégico de Regionalización (PER) de la UPTC, es 

fundamental contar con una metodología clara y estructurada que asegure la 

eficiencia y efectividad de las estrategias diseñadas. Esta metodología se 

fundamenta en un enfoque participativo, basado en el análisis de datos y en la 

integración de actores clave, con el fin de construir un modelo de regionalización 

que responda a los desafíos educativos, económicos y sociales del país. 

Los fundamentos metodológicos de este proceso incluyen la identificación de 

necesidades regionales, la evaluación de las condiciones actuales de la oferta 

académica, la planificación estratégica basada en evidencia y el seguimiento 

continuo para la mejora y ajuste de las acciones implementadas. 

 Enfoque Metodológico 

El desarrollo metodológico para la formulación del Plan Estratégico de 

Regionalización de la UPTC se estructura en una serie de etapas secuenciales que 

garantizan un enfoque integral y sistemático. Estas etapas comprenden desde el 

análisis del contexto y diagnóstico situacional hasta la implementación, 

seguimiento y evaluación de las estrategias definidas. Cada fase del proceso 

busca asegurar que la regionalización de la educación superior responda de 

manera efectiva a las necesidades de las regiones, fortaleciendo la cobertura, 

pertinencia y calidad académica. A través de una metodología participativa y 

basada en evidencia, se establecerán lineamientos estratégicos que permitan 

consolidar un modelo de regionalización sostenible e inclusivo, alineado con los 

objetivos institucionales y las políticas educativas nacionales. 

En este contexto, la formulación del Plan Estratégico de Regionalización de la UPTC 

se concibe como la segunda fase del proceso de planeación, fundamentada en 

el análisis de la realidad institucional y regional. La universidad ha trabajado en la 

caracterización de las condiciones históricas, sociales, económicas, políticas, físico-

naturales y culturales de las regiones donde tiene presencia, lo que ha permitido 

identificar problemáticas clave y posibles estrategias de inserción regional. 

La formulación de este Plan tiene como propósito unificar criterios sobre las 

estrategias de regionalización, asegurando la participación y coordinación de 

todos los actores institucionales. Asimismo, busca definir las mejores formas de 



 

 

 30  

 

implementación para responder de manera efectiva a las necesidades de los 

contextos regionales, optimizando el uso de los recursos disponibles. A través de la 

articulación de esfuerzos dentro de la comunidad universitaria, se pretende 

consolidar un enfoque estratégico que trascienda respuestas coyunturales, 

fortaleciendo capacidades que permitan reducir incertidumbres y garantizar un 

desarrollo planificado, sostenible y alineado con los objetivos institucionales. 

3.2. Etapas de Desarrollo Metodológico 

3.2.1. Planeación y diseño metodológico 

 Definición del enfoque metodológico, principios rectores y lineamientos 

estratégicos. 

 Conformación de equipos de trabajo  

 Socialización del proceso con actores clave institucionales y territoriales. 

 

3.2.2. Recolección y análisis de información 

 Revisión documental y normativa (PEI, PDI, Acuerdos 033/2008, 063/2018, 

003/2024, 083/2020, entre otros). 

 

 Análisis de indicadores académicos, administrativos, financieros y sociales. 

 

 Diagnóstico situacional institucional y regional, con enfoque territorial, 

participativo e intersectorial. 

3.2.3. Identificación de problemáticas y oportunidades 

 Sistematización de información recogida en espacios de consulta, 

encuestas, entrevistas y talleres. 

 

 Identificación de brechas entre regiones y sede central. 

 

 Reconocimiento de capacidades institucionales y condiciones contextuales 

diferenciadas. 

3.2.4. Formulación de estrategias 

 Definición de objetivos estratégicos y líneas de acción por componente. 

 

 Priorización de metas e indicadores con base en criterios de pertinencia, 

viabilidad y sostenibilidad. 
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 Alineación con el PDI 2023–2030 y políticas públicas nacionales. 

3.2.5. Validación y concertación institucional 

 Presentación de borradores del Plan a los órganos colegiados, consejos de 

sede, facultades y entes directivos. 

 

 Inclusión de observaciones y ajustes mediante un proceso de 

retroalimentación colaborativa. 

3.2.6. Aprobación y adopción del Plan Estratégico de Regionalización 

 Presentación ante el Comité de Regionalización, Consejo Académico y 

Consejo Superior para su adopción formal. 

 

 Difusión institucional del documento final aprobado. 

3.2.7. Implementación, seguimiento y evaluación 

 Elaboración del plan operativo y cronograma de ejecución. 

 

 Establecimiento de mecanismos de seguimiento trimestral y evaluación 

anual. 

 

 Activación de rutas de mejora continua e innovación para el fortalecimiento 

del modelo. 

Estas etapas permiten asegurar la coherencia entre las metas institucionales y las 

particularidades regionales, facilitando un proceso de planeación estratégica 

participativo, transparente y orientado a resultados sostenibles. 
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CAPITULO IV. DIAGNÓSTICO 

 Diagnóstico Situacional 

Esta fase permite analizar la posición actual de la Uptc en el contexto regional, 

departamental y nacional, considerando el horizonte de los últimos cinco años. El 

ejercicio integra todas las sedes de la Universidad, incluidas facultades seccionales, 

CREAD y Sede Regional y constituye un insumo central para el Plan Estratégico de 

Regionalización. 

El análisis permitirá identificar fortalezas, desafíos y oportunidades en dimensiones 

clave: calidad educativa y acreditaciones, cobertura, investigación, infraestructura, 

financiamiento, pertinencia académica, vinculación con el sector productivo e 

internacionalización. A partir de estas dimensiones, se establecerán comparativos con 

universidades públicas y privadas de Boyacá y con referentes regionales y nacionales, 

utilizando fuentes oficiales como el SNIES, planes de desarrollo institucionales y rankings 

especializados. 

Este diagnóstico no solo pretende describir la realidad actual de la UPTC, sino también 

orientar decisiones estratégicas que fortalezcan su impacto regional, aseguren la 

equidad entre sus sedes y consoliden su papel como actor clave del sistema 

educativo colombiano. 

4.1.1. Estructura Institucional del Modelo de Regionalización 

La regionalización en la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC) 

se estructura a partir de un modelo organizacional que articula sus diferentes niveles 

académicos y administrativos, garantizando coherencia, eficiencia y equidad en el 

desarrollo de sus funciones misionales. Este modelo integra las Facultades Seccionales 

de Duitama, Sogamoso y Chiquinquirá; la Sede Regional Aguazul; la Facultad de 

Estudios a Distancia (FESAD) y los dieciséis (16) Centros Regionales de Educación a 

Distancia (CREAD) ubicados estratégicamente en seis departamentos del país. 

La gobernanza del sistema se ejerce a través del Comité de Regionalización, órgano 

responsable de la formulación, implementación y seguimiento del Plan Estratégico de 

Regionalización (PER), en articulación con la Rectoría, la Vicerrectoría Académica, la 

Oficina de Planeación Institucional y las unidades académicas y territoriales. Su 

funcionamiento se soporta en un marco normativo compuesto por los Acuerdos 066 

de 2005, 121 de 2006, 063 de 2018 y 003 de 2024, los cuales consolidan la base jurídica 

de la regionalización universitaria. 

Adicionalmente, la estructura incorpora dos componentes transversales 

fundamentales: 

 El Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC), que incluye el Sistema 

Interno de Aseguramiento de la Calidad Académica (SIACA), encargado de 
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articular los procesos de registro calificado, acreditación, transformación 

curricular y mejora continua en todas las sedes. 

 

 Las estrategias de regionalización de carácter gubernamental (PIC-CO y PIC-

ET) e institucional, que orientan la ampliación de cobertura, la articulación con 

las escuelas normales, la extensión e investigación en los territorios y el 

fortalecimiento de la infraestructura y la capacidad académica. 

Figura 1. Esquema de regionalización UPTC 

 
 Fuente:  Elaboración propia (2025). 

Este esquema permite comprender la regionalización como un sistema multicampus 

integral, sustentado en la cooperación entre sedes, la descentralización funcional, la 

pertinencia territorial de la oferta académica y el compromiso con el desarrollo 

regional sostenible. 

4.2. Oferta académica vigente en regiones 
Antes de dar paso al diagnóstico situacional, resulta necesario presentar un 

panorama preliminar sobre la dinámica académica de la UPTC en la Sede Regional 

Aguazul y en los CREAD. Este balance permite dimensionar la realidad institucional a 
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partir de las estadísticas de estudiantes matriculados en programas técnicos, 

tecnológicos, de pregrado y de posgrado, atendiendo a las modalidades presencial, 

virtual y a distancia. 

El análisis de estas cifras no solo evidencia la evolución de la matrícula en los dos 

últimos en el marco de la implementación del Plan Integral de Cobertura, sino que 

también revela las características de la demanda académica en los territorios, la 

pertinencia de la oferta educativa y los retos asociados a la cobertura, la equidad y 

la calidad. Esta información constituye una base fundamental para comprender con 

mayor precisión el alcance de la regionalización, su impacto en la población 

estudiantil y los desafíos estratégicos que enfrenta la Universidad para garantizar el 

acceso, la permanencia y la excelencia académica en todas sus sedes y 

modalidades.  

La Uptc cuenta actualmente con una amplia estructura territorial que respalda su 

modelo multicampus, conformada por la Sede Central en Tunja, las Facultades 

Seccionales de Chiquinquirá, Duitama y Sogamoso, la Sede Regional Aguazul y 

dieciséis (16) CREAD. De estos, diez se ubican en el departamento de Boyacá, tres en 

Casanare, uno en el Meta, uno en Santander, uno en Cundinamarca y uno en 

Antioquia. 

Como se observa en la Figura 2, esta red de presencia institucional permite a la UPTC 

acercar la educación superior a diversas regiones del país, promoviendo la equidad 

territorial y consolidando un modelo académico descentralizado, orientado al 

desarrollo regional sostenible y al fortalecimiento de la formación con pertinencia 

social y productiva.  

Figura 2. Cobertura territorial de la UPTC en municipios del país. 

 

Fuente:  Elaboración propia (2025). 

4.2.1. Estadísticas de matrícula estudiantes Sede Regional Aguazul 

La oferta académica presencial de la Universidad Pedagógica y Tecnológica de 

Colombia en el municipio de Aguazul, correspondiente al periodo 2021-1 a 2025-2, se 
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presenta en la Tabla 1, la cual permite visualizar la distribución y composición de los 

programas activos en la Sede Regional, evidenciando el alcance territorial y la 

diversificación de la formación impartida en esta zona estratégica de la Orinoquía.  

Matrículas de programas de pregrado presenciales – Sede Regional Aguazul. 

Tabla 1. Evolución de Matrículas de programas de pregrado presenciales – Sede 

Regional Aguazul, periodos 2024-1 a 2025-2. 

 
Fuente:  Datos obtenidos de la línea de gestión del conocimiento y de la información 

de la Vicerrectoría Académica, octubre 2025. 

 

El análisis de la matrícula de la Sede Regional Aguazul durante los periodos 2024 y 2025 

evidencia una tendencia positiva de crecimiento, que refleja tanto la consolidación 

del programa de Derecho como la favorable acogida de la nueva oferta 

académica. Tal como se muestra en la Tabla 1, la matrícula total aumentó en un 

23,6%, pasando de 505 estudiantes en 2024 a 680 en 2025, impulsada principalmente 

por los programas de Licenciatura en Lenguas Modernas con Énfasis en inglés y 

Licenciatura en Educación Física, Lúdica y Deporte, los cuales han mostrado una 

expansión sostenida y creciente interés por parte de la población estudiantil. 

Sin embargo, persisten desafíos en los programas de Licenciatura en Matemáticas y 

Administración de Empresas Turísticas, cuya baja demanda pone de manifiesto la 

necesidad de ajustar la oferta académica a las dinámicas socioeconómicas y 

laborales del territorio. En consecuencia, la Universidad, en coordinación con las 

facultades de origen y las direcciones de programa, ha emprendido acciones 

orientadas al fortalecimiento de la promoción institucional, la revisión curricular y la 

evaluación de alternativas de reubicación o diversificación de la oferta, con el fin de 

optimizar la cobertura y pertinencia educativa. 

En conjunto, estos resultados confirman que la UPTC avanza en la consolidación de su 

presencia regional mediante una oferta formativa que responde de manera 

progresiva a las demandas de los territorios y a las políticas nacionales de ampliación 
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de cobertura, en el marco del Plan Integral de Cobertura (PIC) y la Política de 

Regionalización. Este crecimiento no solo refleja la confianza de los estudiantes en la 

calidad académica de la institución, sino también la capacidad de adaptación, 

planificación y sostenibilidad de la universidad frente a los retos del contexto regional, 

reafirmando su compromiso con una educación superior equitativa, pertinente y de 

excelencia. 

 

Matrículas de programas de pregrado modalidad Virtual y a Distancia en la Sede 

Regional Aguazul. 

 

Respecto a la oferta académica virtual y a distancia de la Sede Regional Aguazul, los 

datos correspondientes al periodo 2024-1 a 2025-2 permiten observar la dinámica de 

crecimiento y diversificación de los programas ofertados, evidenciando la respuesta 

institucional frente a la demanda regional y la implementación de estrategias 

orientadas a la ampliación del acceso a la educación superior, como se muestra a 

continuación. 

Tabla 2.  Comportamiento de matrículas de programas virtuales y a distancia 

ofertados en el CREAD de Aguazul y Yopal para el periodo 2024-1a 2025-2. 

 
Fuente: Datos obtenidos de la línea de gestión del conocimiento y de la información 

de la Vicerrectoría Académica, octubre 2025. 

 

El análisis del comportamiento de la matrícula en los programas ofertados por la UPTC 

en Aguazul y Yopal evidencia una tendencia de crecimiento sostenido durante el 

periodo comprendido entre el primer semestre de 2024 y el segundo semestre de 2025. 

En términos globales, el número total de estudiantes matriculados pasó de 420 en 

2024-1 a 543 en 2025-2, lo que representa un incremento del 29,3 % en el total de la 

población estudiantil. 

 

Entre los programas que más contribuyen al crecimiento general, destaca la Técnica 

Profesional en Procesos Administrativos de Salud, que aumentó su matrícula de 105 
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estudiantes en 2024-1 a 132 en 2025-2, consolidándose como el programa con mayor 

número absoluto de matriculados y uno de los de mayor estabilidad en la demanda. 

También se observa un crecimiento significativo en la Tecnología en Gestión 

Administrativa de Servicios de Salud, que pasó de 36 a 77 estudiantes en el mismo 

periodo, duplicando prácticamente su población (variación del 113,9%). Este 

comportamiento indica un mayor interés regional por los programas del área de la 

salud, los cuales muestran una alta pertinencia frente a las necesidades del contexto 

socioeconómico y del mercado laboral local. 

 

Otros programas con incrementos relevantes son la Técnica Profesional en Procesos 

Comerciales y Financieros, que pasó de 57 a 86 estudiantes (variación del 50,8%), y la 

Administración de Servicios de Salud, que aumentó de 1 a 49 estudiantes, 

evidenciando una expansión acelerada de la oferta profesional en modalidad virtual. 

 

Por el contrario, programas como la Tecnología en Obras Civiles y la Tecnología en 

Programación de Sistemas Informáticos presentan fluctuaciones leves y 

comportamientos estables, lo cual podría estar relacionado con la oferta laboral 

especializada y las condiciones propias de su modalidad de estudio. 

 

En cuanto al comportamiento semestral, el mayor número de estudiantes 

matriculados se registró en el segundo semestre de 2025, con 543 estudiantes, lo que 

demuestra un crecimiento constante durante los cuatro periodos analizados. Este 

aumento progresivo refleja la consolidación de las estrategias institucionales de 

ampliación de cobertura, así como la efectividad de los programas del Plan Integral 

de Cobertura (PIC) en su enfoque territorial. 

4.2.2. Evolución de matrícula de estudiantes de la Facultad de Estudios a Distancia. 

La Facultad de Estudios a Distancia (FESAD) ofrece actualmente dieciséis (16) 

programas de pregrado en los niveles técnico profesional, tecnológico y profesional, 

en las modalidades virtual y a distancia. 

En la Tabla 3 se presenta el comportamiento de la matrícula correspondiente al 

periodo 2024-1 a 2025-2, diferenciando estudiantes nuevos y antiguos. 

El análisis de estas cifras permite identificar tendencias de crecimiento, continuidad 

académica y consolidación de la oferta formativa en los distintos Centros Regionales, 

evidenciando el papel estratégico de la FESAD en la ampliación de cobertura, la 

inclusión educativa y el fortalecimiento del modelo multicampus de la UPTC. 
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Tabla 3. Comportamiento de matrículas de programas de pregrados de la Facultad 

de Estudios a Distancia periodo 2024-1 a 2025-2 

 
Fuente: Datos obtenidos de la línea de gestión del conocimiento y de la información 

de la Vicerrectoría Académica octubre 2025. 

El análisis del comportamiento de las matrículas en los programas de la Facultad de 

Estudios a Distancia (FESAD) evidencia una tendencia positiva y sostenida de 

crecimiento durante el periodo comprendido entre 2024-1 y 2025-2. En términos 

globales, la matrícula pasó de 6.294 estudiantes en 2024-1 a 7.648 en 2025-2, lo que 

representa un incremento del 21,5% en la población estudiantil total de la Facultad. 

 

El año 2025 registra el mayor número de matriculados, alcanzando 7.322 estudiantes 

en el primer semestre y un nuevo pico de 7.648 en el segundo semestre, consolidando 

así el crecimiento continuo observado desde 2024. Este comportamiento refleja el 

fortalecimiento del modelo de educación a distancia de la UPTC, impulsado por la 

diversificación de la oferta académica, la expansión territorial y el incremento de la 

demanda en programas virtuales y tecnológicos. 

 

Entre los programas con mayor número de matriculados, destaca la Licenciatura en 

Educación Básica Primaria, con 1.670 estudiantes en 2025-2, consolidándose como el 

programa con mayor peso porcentual (21,8% del total de la matrícula FESAD) y una 

variación positiva del 23,8% respecto a 2024-1. 

 

Le siguen los programas Técnica Profesional en Procesos Comerciales y Financieros 

(921 estudiantes en 2025-2), Técnica Profesional en Procesos Administrativos de Salud 
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(894) y Tecnología en Regencia de Farmacia (645), los cuales mantienen un 

comportamiento ascendente y una alta demanda constante. 

 

En contraste, algunos programas presentan estabilidad o leves fluctuaciones, como 

Tecnología en Obras Civiles y Tecnología en Gestión Comercial y Financiera, que 

conservan niveles de matrícula cercanos a los 400–520 estudiantes, reflejando una 

base sólida, aunque sin incrementos significativos. 

 

El semestre con mayor número de estudiantes matriculados fue 2025-2, con un total 

de 7.648 estudiantes, superando en 1.354 a los registrados en 2024-1. Este incremento 

evidencia una consolidación del modelo educativo de la FESAD, la expansión de su 

cobertura territorial y la efectividad de las estrategias institucionales de acceso y 

permanencia en la educación superior. 

 

Tabla 4. Evolución de matrículas de los Centros regionales de Educación a Distancia 

(CREAD) periodo 2024-1 a 2025-2. 

REPORTE DE MATRÍCULAS POR CREAD 

CREAD /PROGRAMA 2024-1 2024-2 2025-1 2025-2 

ACACIAS 6 5 5 3 

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN MATEMATICAS, 

HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA 
6 5 5 3 

AGUAZUL 316 339 407 484 

ADMINISTRACION COMERCIAL Y FINANCIERA 22 20 29 28 

ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE SALUD 0 0 20 48 

TECNICA PROFESIONAL  EN PROCESOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 53 66 69 78 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE SALUD 75 99 117 122 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS AGROINDUSTRIALES 33 24 31 42 

TECNOLOGIA DE  PROGRAMACION DE SISTEMAS INFORMATICOS 20 24 15 13 

TECNOLOGIA DE PROGRAMACION DE SISTEMAS INFORMATICOS 0 0 0 11 

TECNOLOGIA EN GESTION ADMINISTRATIVA DE SERVICIOS DE SALUD 34 56 66 77 

TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y FINANCIERA 46 27 42 48 

TECNOLOGIA EN OBRAS CIVILES 33 23 18 17 

BARRANCABERMEJA 17 62 52 31 

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN MATEMATICAS, 

HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA 
3 3 1 1 

TECNICA PROFESIONAL  EN PROCESOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 6 37 34 22 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE SALUD 8 8 4 4 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS AGROINDUSTRIALES 0 14 13 4 

MIRAFLORES 0 0 6 5 

TECNICO PROFESIONAL EN INSTALACION Y MANTENIMIENTO DE REDES Y 

COMPUTADORES 
0 0 5 3 

TECNOLOGIA  EN GESTION AGROINDUSTRIAL 0 0 0 2 

TECNOLOGIA EN OBRAS CIVILES 0 0 1 0 

CHIQUINQUIRA 479 573 584 636 

ADMINISTRACION COMERCIAL Y FINANCIERA 6 6 29 25 

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN MATEMATICAS, 

HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA 
9 12 8 4 

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA PRIMARIA 267 310 330 361 

TECNICA PROFESIONAL  EN PROCESOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 69 80 76 85 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE SALUD 44 58 64 78 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS AGROINDUSTRIALES 1 20 14 13 

TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y FINANCIERA 47 42 32 40 

TECNOLOGIA EN OBRAS CIVILES 31 40 29 29 

TECNOLOGIA EN REGENCIA DE FARMACIA 5 5 2 1 

DUITAMA 881 1023 998 1044 

ADMINISTRACION COMERCIAL Y FINANCIERA 88 96 86 94 

ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE SALUD 1 1 17 15 

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN MATEMATICAS, 

HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA 
5 5 4 1 
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LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA PRIMARIA 299 352 343 375 

TECNICA PROFESIONAL  EN PROCESOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 113 136 128 118 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE SALUD 43 50 38 52 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS AGROINDUSTRIALES 4 3 0 0 

TECNOLOGIA COMERCIAL Y FINANCIERA 1 0 0 0 

TECNOLOGIA EN ELECTRICIDAD 1 1 1 2 

TECNOLOGIA EN ELECTRICIDAD INDUSTRIAL 59 79 85 107 

TECNOLOGIA EN GESTION ADMINISTRATIVA DE SERVICIOS DE SALUD 36 38 35 26 

TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y FINANCIERA 75 94 84 83 

TECNOLOGIA EN OBRAS CIVILES 23 20 17 16 

TECNOLOGIA EN REGENCIA DE FARMACIA 133 148 160 155 

GARAGOA 249 340 349 356 

ADMINISTRACION COMERCIAL Y FINANCIERA 55 67 81 91 

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN MATEMATICAS, 

HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA 
2 2 2 1 

TECNICA PROFESIONAL  EN PROCESOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 114 133 122 104 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE SALUD 22 34 39 46 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS AGROINDUSTRIALES 6 30 27 15 

TECNOLOGIA COMERCIAL Y FINANCIERA 0 0 1 0 

TECNOLOGIA DE  PROGRAMACION DE SISTEMAS INFORMATICOS 11 27 22 14 

TECNOLOGIA DE PROGRAMACION DE SISTEMAS INFORMATICOS 0 0 0 17 

TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y FINANCIERA 39 47 55 68 

PUERTO BOYACA 9 106 126 156 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE SALUD 9 32 38 54 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS AGROINDUSTRIALES 0 15 18 15 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 0 40 54 58 

TECNOLOGIA DE PROGRAMACION DE SISTEMAS INFORMATICOS 0 19 16 29 

RIONEGRO  144 177 201 191 

TECNICA PROFESIONAL  EN PROCESOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 1 1 0 0 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE SALUD 20 41 40 25 

TECNOLOGIA EN ELECTRICIDAD 1 1 1 1 

TECNOLOGIA EN ELECTRICIDAD INDUSTRIAL 119 134 160 165 

TECNOLOGIA EN OBRAS CIVILES 1 0 0 0 

TECNOLOGIA EN REGENCIA DE FARMACIA 2 0 0 0 

RONDON 34 81 74 49 

TECNICA PROFESIONAL  EN PROCESOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 12 33 32 20 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE SALUD 22 48 42 29 

SANTA FE DE BOGOTA 183 205 180 194 

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN MATEMATICAS, 

HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA 
4 4 5 5 

TECNICA PROFESIONAL  EN PROCESOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 13 14 23 34 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE SALUD 27 57 41 39 

TECNOLOGIA EN ELECTRICIDAD 5 5 3 1 

TECNOLOGIA EN ELECTRICIDAD INDUSTRIAL 78 90 86 92 

TECNOLOGIA EN GESTION ADMINISTRATIVA DE SERVICIOS DE SALUD 26 15 8 3 

TECNOLOGIA EN OBRAS CIVILES 30 20 14 20 

SOATA 28 81 60 90 

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN MATEMATICAS, 

HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA 
4 5 2 2 

TECNICA PROFESIONAL  EN PROCESOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 1 15 12 29 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE SALUD 23 44 38 36 

TECNOLOGIA DE  PROGRAMACION DE SISTEMAS INFORMATICOS 0 17 8 3 

TECNOLOGIA DE PROGRAMACION DE SISTEMAS INFORMATICOS 0 0 0 20 

SOGAMOSO 961 1109 1132 1178 

ADMINISTRACION COMERCIAL Y FINANCIERA 67 99 98 110 

ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE SALUD 56 78 74 95 

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN MATEMATICAS, 

HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA 
7 4 2 2 

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA PRIMARIA 278 318 349 360 

TECNICA PROFESIONAL  EN PROCESOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 107 112 100 113 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE SALUD 88 107 106 102 

TECNOLOGIA COMERCIAL Y FINANCIERA 0 0 0 1 

TECNOLOGIA DE  PROGRAMACION DE SISTEMAS INFORMATICOS 19 13 12 11 

TECNOLOGIA EN GESTION ADMINISTRATIVA DE SERVICIOS DE SALUD 47 60 76 91 

TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y FINANCIERA 92 92 93 88 

TECNOLOGIA EN OBRAS CIVILES 48 61 57 58 

TECNOLOGIA EN REGENCIA DE FARMACIA 151 164 165 147 

TUNJA 2986 3098 3147 3216 

ADMINISTRACION AGROINDUSTRIAL 33 40 48 54 
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ADMINISTRACION COMERCIAL Y FINANCIERA 241 248 253 247 

ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE SALUD 217 241 240 251 

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN MATEMATICAS, 

HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA 
20 16 14 10 

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA PRIMARIA 505 506 531 574 

MERCADEO AGROINDUSTRIAL 2 1 2 2 

TECNICA PROFESIONAL  EN PROCESOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 291 328 303 310 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE SALUD 271 273 277 297 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS AGROINDUSTRIALES 76 69 67 75 

TECNICO PROFESIONAL EN INSTALACION Y MANTENIMIENTO DE REDES Y 

COMPUTADORES 
67 76 66 60 

TECNOLOGIA  EN GESTION AGROINDUSTRIAL 53 58 63 62 

TECNOLOGIA COMERCIAL Y FINANCIERA 1 2 2 1 

TECNOLOGIA DE  PROGRAMACION DE SISTEMAS INFORMATICOS 138 160 122 101 

TECNOLOGIA DE PROGRAMACION DE SISTEMAS INFORMATICOS 0 0 75 78 

TECNOLOGIA EN  GESTION DE PRODUCCION Y TRANSFOMACION DEL ACERO 5 0 0 0 

TECNOLOGIA EN ELECTRICIDAD 12 10 7 3 

TECNOLOGIA EN ELECTRICIDAD INDUSTRIAL 110 113 124 114 

TECNOLOGIA EN GESTION ADMINISTRATIVA DE SERVICIOS DE SALUD 188 183 183 193 

TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y FINANCIERA 194 197 193 193 

TECNOLOGIA EN GESTION DE REDES Y SISTEMAS TELEINFORMATICOS 0 0 0 1 

TECNOLOGIA EN GESTION DE SALUD 1 1 0 0 

TECNOLOGIA EN MAQUINAS Y HERRAMIENTAS 11 9 9 7 

TECNOLOGIA EN MERCADEO AGROPECUARIO 3 2 1 0 

TECNOLOGIA EN OBRAS CIVILES 242 237 223 226 

TECNOLOGIA EN REGENCIA DE FARMACIA 288 306 323 341 

TECNOLOGIA EN TELEMATICA 12 17 17 16 

YOPAL 104 94 67 59 

ADMINISTRACION COMERCIAL Y FINANCIERA 4 2 2 2 

ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE SALUD 1 1 1 1 

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN MATEMATICAS, 

HUMANIDADES Y LENGUA CASTELLANA 
4 6 0 0 

TECNICA PROFESIONAL  EN PROCESOS COMERCIALES Y FINANCIEROS 30 29 15 8 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS ADMINISTRATIVOS DE SALUD 33 20 15 10 

TECNICA PROFESIONAL EN PROCESOS AGROINDUSTRIALES 2 1 1 1 

TECNOLOGIA EN ELECTRICIDAD 2 1 1 0 

TECNOLOGIA EN GESTION COMERCIAL Y FINANCIERA 2 2 1 1 

TECNOLOGIA EN OBRAS CIVILES 26 32 31 36 

Total general   6.294    7.202    7.322    7.648  

Fuente: Datos obtenidos de la línea de gestión del conocimiento y de la información 

de la Vicerrectoría Académica octubre 2025. 

El análisis de las matrículas en los Centros Regionales de Educación a Distancia 

(CREAD), Tabla 4. evidencia una tendencia positiva y sostenida en la expansión de la 

oferta académica de la UPTC. Los nodos principales con mayor aporte en número de 

estudiantes corresponden a Tunja, Sogamoso, Duitama y Chiquinquirá, los cuales 

concentran la mayor proporción de la matrícula total de la FESAD y constituyen la 

base estructural del modelo multicampus. 

Tunja se consolida como el centro con mayor número de estudiantes, al pasar de 

2.986 matriculados en 2024-1 a 3.216 en 2025-2, lo que representa un crecimiento del 

7,7% y cerca del 42% del total general de la FESAD. Este comportamiento refleja un 

crecimiento moderado pero sostenido, propio de una sede madura y estable en su 

operación académica. 

Sogamoso, por su parte, presenta un incremento relevante, al pasar de 961 a 1.178 

estudiantes, equivalente a un 22,6%, evidenciando una expansión sólida y continua 

que contribuye significativamente al aumento global de matrículas. 
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En la misma línea, Duitama pasó de 881 estudiantes en 2024-1 a 1.044 en 2025-2, con 

una variación del 18,5%, lo que demuestra una consolidación estable y sostenida del 

centro como nodo intermedio de crecimiento. 

Finalmente, Chiquinquirá reporta uno de los crecimientos porcentuales más 

destacados, al pasar de 479 a 636 estudiantes, equivalente a un 32,8%, 

consolidándose como un polo regional estratégico en expansión. 

Si bien el aumento absoluto de la matrícula se concentra en los grandes CREAD por 

su volumen base, otros centros regionales también evidencian una dinámica 

ascendente relevante. En términos porcentuales, destacan Aguazul (53,2%), Garagoa 

(43%) y Soatá (221,4%); estos últimos con crecimientos impulsados por procesos de 

consolidación reciente y por la ampliación de cobertura en nuevos territorios. 

Los programas que más contribuyen a este comportamiento son la Licenciatura en 

Educación Básica Primaria y las titulaciones técnicas y tecnológicas en áreas de salud 

y gestión, lo que confirma la pertinencia territorial y la alineación de la oferta 

académica con las necesidades socioeconómicas regionales. 

En conclusión, la FESAD muestra un desempeño positivo y sostenido en su dinámica 

de matrícula, siendo 2025-2 el semestre con el mayor número de estudiantes inscritos. 

Este crecimiento responde, por una parte, a la consolidación de los grandes CREAD 

y, por otra, a la expansión estratégica en centros emergentes como Aguazul, 

Garagoa y Puerto Boyacá. De manera general, el fortalecimiento del sistema de 

educación a distancia está directamente asociado a la implementación del Plan 

Integral de Cobertura (PIC) y la estrategia “Universidad en tu Territorio”, los cuales han 

permitido ampliar el acceso, diversificar la oferta y fortalecer la presencia institucional 

en las regiones. 

4.2.3. Estadísticas Posgrados en regiones 

En la Tabla 5 se presentan los programas de posgrado en modalidad presencial que 

la UPTC oferta en las regiones, específicamente en Bogotá y en la Sede Regional 

Aguazul. 

Esta información permite evidenciar el proceso de descentralización académica a 

nivel de formación avanzada, mediante el cual la Universidad amplía su alcance 

territorial y promueve la equidad en el acceso a programas de especialización y 

maestría fuera de la sede central. 

La presencia de posgrados en estos territorios refleja el compromiso institucional con 

el fortalecimiento de las capacidades profesionales y la consolidación del modelo 

multicampus, contribuyendo al desarrollo regional y al posicionamiento académico 

de la UPTC en escenarios de formación de alto nivel. 
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Tabla 5. Estadísticas programas posgrados presenciales en regiones de 2024-1a 2025-

2. 

Sede Programa Modalidad 2024-1 2024-2 2025-1 2025-2 

Aguazul 

ESPECIALIZACION EN 

BIOTECNOLOGIA 

REPRODUCTIVA Presencial 

0 13 20 9 

ESPECIALIZACION EN 

PLANEACION Y GESTION DEL 

DESARROLLO TERRITORIAL Presencial 

0 0 6 14 

ESPECIALIZACION EN SISTEMAS 

DE INFORMACION GEOGRAFICA Presencial 
0 0 14 24 

Total  0 13 40 47 

Bogotá 

DOCTORADO EN GEOGRAFIA Presencial 12 15 10 9 

ESPECIALIZACION EN GERENCIA 

EDUCACIONAL Presencial 
8 2 1 9 

ESPECIALIZACION EN TRANSITO Y 

TRANSPORTE Presencial 
25 24 23 23 

MAESTRIA  EN GEOGRAFIA Presencial 19 28 21 23 

MAESTRIA EN DERECHOS 

HUMANOS Presencial 
24 28 18 2 

MAESTRIA EN GESTION DE 

INTEGRIDAD Y CORROSION Presencial 
1 1 0 0 

Total 89 98 73 66 

Fuente: Datos obtenidos de la línea de gestión del conocimiento y de la información 

de la Vicerrectoría Académica- octubre 2025. 

Como se evidencia en la Tabla 5. En la Sede Regional Aguazul, la Uptc inició la oferta 

de programas de posgrado en modalidad presencial en el segundo semestre de 2024, 

con un total de 13 estudiantes matriculados en la Especialización en Biotecnología 

Reproductiva. Para el periodo 2025-2, la matrícula total asciende a 47 estudiantes, lo 

que representa un crecimiento del 261,5% respecto al inicio de la oferta. Este aumento 

evidencia una acogida positiva de los programas de formación avanzada en la 

región, reflejando la pertinencia de la oferta posgradual y la consolidación del 

proceso de regionalización académica. 

Dentro de los programas ofertados, la Especialización en Sistemas de Información 

Geográfica registra el mayor crecimiento, pasando de 14 estudiantes en 2025-1 a 24 

en 2025-2, con un incremento del 71,4%, lo que demuestra un interés sostenido en 

programas vinculados con la gestión territorial y las tecnologías aplicadas al desarrollo 

regional. 

En el caso de Bogotá D.C., la matrícula total en programas presenciales de posgrado 

pasó de 89 estudiantes en 2024-1 a 66 en 2025-2, lo que representa una disminución 

del 25,8% en el periodo analizado. Este descenso obedece principalmente a la 

reducción en la matrícula de la Maestría en Derechos Humanos, que pasó de 24 

estudiantes en 2024-1 a solo 2 en 2025-2, mientras que otros programas, como la 
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Especialización en Gerencia Educacional, muestran una recuperación significativa, 

pasando de 1 estudiante en 2025-1 a 9 en 2025-2. 

El análisis comparativo evidencia una tendencia divergente entre ambas sedes: 

mientras Aguazul muestra un crecimiento sostenido y una consolidación progresiva 

de la oferta de posgrados presenciales, Bogotá D.C. refleja una leve contracción 

asociada a la fluctuación natural de cohortes en programas de larga duración. 

El mayor crecimiento general se observa en la Sede Regional Aguazul, que en menos 

de dos años ha logrado establecer una base sólida de formación posgradual en áreas 

estratégicas para el desarrollo territorial. 

 

4.3. Análisis Multidimensional de la Educación Superior 

4.3.1. Contexto Global de la Educación Superior 

Las tendencias globales en educación superior están marcadas por la digitalización y 

la transformación tecnológica, impulsadas significativamente por la pandemia de 

COVID-19. Este proceso ha acelerado la adopción de plataformas de aprendizaje en 

línea, videoconferencias, realidad virtual y aumentada, e inteligencia artificial para 

personalizar la enseñanza. La consolidación de modelos híbridos ha ampliado la 

accesibilidad y flexibilidad educativa, aunque también plantea desafíos en términos 

de equidad digital y adaptación pedagógica. Asimismo, el auge de las 

microcredenciales y el aprendizaje continuo refleja la creciente necesidad de 

actualización profesional en un mercado laboral en constante evolución. 

La internacionalización sigue siendo un eje estratégico, fortaleciendo la movilidad 

estudiantil y académica, tanto presencial como virtual, y promoviendo la 

cooperación en investigación para abordar problemáticas globales como el cambio 

climático y la desigualdad. En el ámbito de la empleabilidad, la demanda de 

habilidades del siglo XXI, como el pensamiento crítico, la resolución de problemas y la 

creatividad, ha llevado a una mayor articulación entre las universidades y el sector 

productivo, fomentando además el emprendimiento y la innovación. 

Paralelamente, los modelos de financiamiento universitario evolucionan hacia una 

diversificación de fuentes y un enfoque en la sostenibilidad financiera y ambiental. 

Finalmente, los sistemas de aseguramiento de la calidad se adaptan a los nuevos 

esquemas educativos, incorporando la evaluación de la educación en línea y la 

movilidad virtual, mientras que los rankings internacionales continúan influyendo en la 

reputación institucional, aunque con un debate creciente sobre su impacto real en la 

misión académica. 

En este contexto globalizado de la educación Superior, la Universidad Pedagógica y 

Tecnológica de Colombia ha sido reconocida por su excelencia académica en 

diversos rankings nacionales e internacionales tales como el Ranking Web de 
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Universidades (Webometrics) de enero de 2025, donde la UPTC se encuentra entre las 

principales instituciones de educación superior en Colombia. Asimismo, en el Scimago 

Institutions Rankings 2024, la universidad ocupa una posición destacada a nivel 

nacional, reflejando su compromiso con la investigación y la calidad educativa. Estos 

reconocimientos subrayan el impacto y la relevancia de la UPTC en el ámbito 

académico colombiano, consolidándola como una institución clave en la educación 

superior del país. 

Sin embargo, para fortalecer su posicionamiento y responder a los desafíos del 

contexto global, la UPTC debe abordar áreas estratégicas clave como: 

● Adaptación a la Digitalización: Ampliar la integración de tecnologías en sus 

programas académicos, garantizando equidad en el acceso y optimizando la 

calidad de la educación en línea mediante el uso de inteligencia artificial, 

realidad aumentada y metodologías innovadoras. 

● Internacionalización Estratégica: Expandir y diversificar las oportunidades de 

movilidad académica, tanto presencial como virtual, y fortalecer alianzas 

internacionales para la investigación y la docencia, promoviendo redes de 

conocimiento global. 

● Visibilidad Global: Implementar estrategias para mejorar su posicionamiento en 

rankings internacionales de mayor impacto, como el Times Higher Education, y 

aumentar su presencia en la comunidad académica global a través de 

publicaciones de alto impacto y colaboraciones estratégicas. 

● Vinculación con el Entorno: Fortalecer la colaboración con el sector productivo 

y la sociedad, asegurando que sus programas académicos se alineen con las 

necesidades del mercado laboral y contribuyan al desarrollo regional 

sostenible. 

● Sostenibilidad: Continuar promoviendo los Objetivos de Desarrollo Sostenible 

(ODS) de la ONU, consolidando su participación en rankings como el Times 

Higher Education University Impact Rankings y adoptando prácticas 

responsables en lo ambiental, social y financiero. 

Al enfocarse en estos aspectos, la UPTC podrá no solo mantener su liderazgo en la 

educación superior colombiana, sino también potenciar su impacto y reconocimiento 

en el ámbito académico internacional. 

4.3.2. Dimensión Nacional de la educación superior 

La educación superior en Colombia enfrenta un panorama complejo y dinámico, 

influenciado por tendencias globales y desafíos estructurales que impactan su 

desarrollo. A medida que el país busca consolidar un sistema educativo más inclusivo, 

pertinente y competitivo, es fundamental abordar aspectos clave como la cobertura, 
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la calidad, la investigación, la internacionalización, el financiamiento y la 

transformación digital. 

Uno de los principales retos es la cobertura y el acceso. Aunque en las últimas 

décadas se han implementado políticas para ampliar la matrícula en educación 

superior, persisten brechas significativas, especialmente en zonas rurales y en 

comunidades con menores recursos. La desigualdad en infraestructura, conectividad 

y oferta académica entre las instituciones urbanas y rurales sigue limitando las 

oportunidades para muchos jóvenes. Para garantizar una mayor equidad, se requiere 

fortalecer estrategias de inclusión, mejorar la conectividad digital y ampliar 

programas de becas y subsidios que faciliten el acceso a la educación superior. 

En términos de calidad y pertinencia, Colombia ha avanzado en el fortalecimiento de 

sus sistemas de aseguramiento de la calidad, con procesos de acreditación y 

evaluación que buscan mejorar los estándares académicos. Sin embargo, la 

adecuación de los programas a las necesidades del mercado laboral, sigue siendo 

un desafío central, por lo cual, es necesario fortalecer el vínculo entre las universidades 

y el sector productivo para garantizar que los egresados cuenten con competencias 

clave como el pensamiento crítico, la innovación y la adaptabilidad, respondiendo a 

los cambios acelerados del mundo laboral. 

El impulso a la investigación e innovación es otro aspecto fundamental para el 

desarrollo del país. Si bien, ha habido avances en la promoción de la ciencia y la 

tecnología, el financiamiento sigue siendo limitado en comparación con otras 

instituciones de la región. Para potenciar la generación de conocimiento y su impacto 

en la sociedad, es clave fortalecer la inversión en investigación, fomentar la 

colaboración entre universidades, empresas y el gobierno, e impulsar estrategias que 

permitan la transferencia de tecnología y la aplicación de soluciones innovadoras en 

distintos sectores. 

La internacionalización es un eje estratégico que cobra cada vez más relevancia. Las 

universidades colombianas han intensificado sus esfuerzos por establecer alianzas 

internacionales, promover la movilidad académica y participar en redes globales de 

conocimiento. Estas iniciativas no solo contribuyen a elevar la calidad de la 

educación y la investigación, sino que también fortalecen la visibilidad y la 

competitividad de las instituciones en el ámbito global. A futuro, es esencial lograr la 

consolidación de estrategias que permitan ampliar el acceso a experiencias 

internacionales y fomentar el intercambio docente y la cooperación en proyectos de 

investigación. 

El financiamiento de la educación superior sigue siendo un tema de debate y 

preocupación. Las universidades públicas enfrentan dificultades para acceder a 

recursos suficientes, compitiendo con las instituciones privadas en la asignación de 

fondos. En este contexto, es necesario avanzar hacia modelos de financiamiento más 

equitativos y sostenibles, que permitan garantizar la estabilidad presupuestaria de las 
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universidades, mejorar la infraestructura educativa y ampliar el acceso a programas 

de calidad sin comprometer la viabilidad financiera de las instituciones. 

Finalmente, la transformación digital ha redefinido la forma en que se imparte la 

educación superior. La pandemia de COVID-19 aceleró la adopción de tecnologías 

digitales, consolidando la educación en línea y los modelos híbridos como una 

alternativa viable para la formación académica. Sin embargo, este cambio ha puesto 

en evidencia la persistente brecha digital, que afecta a estudiantes y docentes en 

distintas regiones del país. Para maximizar el potencial de la digitalización, es 

fundamental invertir en infraestructura tecnológica, capacitar a los docentes en 

metodologías innovadoras y garantizar el acceso equitativo a herramientas digitales 

para todos los estudiantes. 

El futuro de la educación superior en Colombia depende de la capacidad del país 

para afrontar estos desafíos con estrategias integrales y sostenibles. La combinación 

de políticas de inclusión, fortalecimiento de la calidad, impulsa a la investigación, 

internacionalización, financiamiento eficiente y transformación digital los cuales serán 

clave para consolidar un sistema educativo competitivo, innovador y accesible en el 

contexto global actual. 

En este contexto, la UPTC ha desempeñado un papel clave en el fortalecimiento de 

la educación superior en el país. A través de su modelo de regionalización, ha logrado 

ampliar el acceso a la educación en diversas zonas del territorio nacional, reduciendo 

las brechas geográficas y socioeconómicas. Su compromiso con la calidad 

académica se refleja en su acreditación institucional y en la certificación de múltiples 

programas, garantizando una formación alineada con las necesidades del mercado 

laboral. En el ámbito de la investigación, la UPTC ha incrementado su producción 

científica y ha fortalecido la colaboración con empresas y entidades 

gubernamentales para generar soluciones innovadoras. Además, ha potenciado su 

internacionalización mediante convenios con universidades extranjeras y la 

participación en redes académicas globales. Frente a los desafíos del financiamiento, 

ha buscado diversificar sus fuentes de recursos y optimizar su sostenibilidad financiera. 

En cuanto a la transformación digital, la universidad ha modernizado sus plataformas 

tecnológicas y ha implementado estrategias para garantizar el acceso equitativo a 

herramientas digitales. Gracias a estos esfuerzos, la UPTC se posiciona como una 

institución de referencia en el contexto nacional, contribuyendo al desarrollo 

académico, científico y social de Colombia. 

4.3.3. Análisis Regional de la educación superior 

La educación superior en Boyacá atraviesa un proceso de transformación marcado 

por la necesidad de responder a dinámicas globales, nacionales y territoriales. Si bien 

las políticas públicas han favorecido avances en cobertura, calidad y pertinencia, 

aún persisten brechas relacionadas con el acceso equitativo, la financiación, la 

investigación y la articulación con el sector productivo. En este escenario, los planes 
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de desarrollo departamental y municipal, en coherencia con las directrices del 

Ministerio de Educación Nacional (MEN) y del Gobierno Nacional, buscan consolidar 

un sistema de educación superior más inclusivo y competitivo, alineado con las 

demandas del territorio. 

En este contexto, la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC) se 

posiciona como la institución líder en investigación en el departamento y una de las 

más destacadas en el país. Según el ranking U-Sapiens del primer semestre de 20251, 

la UPTC ocupa el quinto lugar entre las universidades públicas y el undécimo a nivel 

nacional, lo que la convierte en el referente académico y científico de Boyacá. Sus 

fortalezas se evidencian en tres indicadores clave: 

 Grupos de investigación: 158 reconocidos por Minciencias, con presencia en 

todas las categorías, desde A1 hasta C. 

 Revistas científicas indexadas: 13 en Publindex, de las cuales ocho se 

encuentran en categoría B, además de otras cuatro revistas reconocidas. 

 Programas de posgrado: 12 doctorados, 49 maestrías y una especialización 

médico-quirúrgica, que la ubican dentro de las nueve instituciones del país con 

mayor número de doctorados activos. 

El peso de la UPTC en el ecosistema académico regional contrasta con el papel de 

otras instituciones de educación superior presentes en Boyacá, tales como la 

Universidad Santo Tomás (seccional Tunja), la Fundación Universitaria Juan de 

Castellanos, la Universidad de Boyacá, la Universidad Antonio Nariño, entre otras. Estas 

universidades han contribuido a la diversificación de la oferta académica, 

particularmente en áreas profesionales y tecnológicas, y han fortalecido el acceso a 

programas de pregrado y especialización. Sin embargo, en indicadores de 

investigación y posgrados de alto nivel, sus resultados no alcanzan el nivel de 

consolidación mostrado por la UPTC. 

De este modo, el panorama regional muestra una concentración de la capacidad 

investigativa y de formación avanzada en la UPTC, mientras que las demás 

instituciones cumplen un rol complementario en términos de cobertura, pertinencia 

social y formación de talento humano en áreas específicas de la economía 

boyacense. Este equilibrio, aunque aún con retos en inclusión y vinculación con el 

sector productivo, configura un sistema de educación superior con potencial para 

responder a las demandas del desarrollo territorial y los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible. 

 

                                                 
1 https://www.srg.com.co/noticias/reporte-ranking-u-sapiens-2025-1/  

https://www.srg.com.co/noticias/reporte-ranking-u-sapiens-2025-1/
https://www.srg.com.co/noticias/reporte-ranking-u-sapiens-2025-1/
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4.4. Diagnóstico Integral del Proceso de Regionalización en la UPTC 

4.4.1. Identidad Institucional 

La UPTC, en su carácter de institución pública de educación superior, ha construido 

su identidad sobre principios de compromiso social, excelencia académica, equidad 

territorial, participación democrática y transformación regional. Esta identidad está 

consolidada a través del Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Estatuto General 

(Acuerdo 033 de 2008), el Plan de Desarrollo Institucional 2023–2030 y demás 

instrumentos normativos y estratégicos que orientan su quehacer. El enfoque territorial 

de la UPTC le permite proyectar una acción educativa descentralizada, incluyente y 

coherente con las necesidades y dinámicas de las regiones en las que tiene 

presencia. 

Enfoques y lineamientos estratégicos del Proyecto Educativo Institucional (PEI) 

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Universidad Pedagógica y Tecnológica 

de Colombia (UPTC) es un documento fundamental que define la identidad, misión y 

visión de la institución, orientando su quehacer académico y administrativo. 

Aprobado mediante el Acuerdo No. 004 de 2024, el PEI articula la Misión de la 

universidad con el Plan Estratégico de Desarrollo (PED) y el Plan de Desarrollo 

Institucional (PDI), estableciendo estrategias y programas centrales que guían las 

actividades de la UPTC. lo cual ha permitido la construcción de manera colectiva y 

autónoma la identidad de la UPTC, reflejando su evolución a través de hitos históricos 

y valores fundamentales. Esta identidad, lejos de ser una imposición ideológica, 

reconoce y celebra la diversidad de pensamiento, la libertad individual y la pluralidad 

social y cultural, consolidándose como un bien común incluyente. Más que una simple 

característica institucional, es un pilar estratégico de su Proyecto Educativo 

Institucional (PEI), diferenciándose de otras universidades y fortaleciendo su 

compromiso con la transformación social mediante el pensamiento crítico y la 

exploración intelectual. 

Coherencia y aplicación del PEI 

Por otra parte, la comunidad universitaria ha desempeñado un papel activo en la 

construcción y socialización del PEI, asegurando su pertinencia y alineación con las 

dinámicas académicas, investigativas y de proyección social de la UPTC. En este 

contexto, en marzo de 2024, se llevó a cabo una jornada de socialización en el marco 

del Seminario Permanente de Reflexión Académica (SPRA), con la participación de 

profesores, estudiantes, funcionarios y egresados. Este espacio permitió analizar la 

estructura institucional y sus dimensiones históricas, misionales y estratégicas, 

promoviendo la apropiación del PEI y fortaleciendo la identidad institucional.  

Además, la UPTC ha consolidado acciones académicas en articulación con 

instituciones educativas del departamento de Boyacá. En febrero de 2025, se realizó 
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un encuentro con docentes y directivos de instituciones públicas y Escuelas Normales 

Superiores con el fin de programar estrategias para el desarrollo de prácticas 

pedagógicas. Estas iniciativas contribuyen al fortalecimiento de la formación docente 

y la adaptación a las nuevas realidades educativas, evidenciando la aplicación 

práctica de los lineamientos establecidos en el PEI como un mecanismo para la 

mejora continua de la universidad.  

La coherencia y aplicación del PEI se refleja también en la implementación de 

políticas de inclusión educativa. En junio de 2024, la UPTC certificó a 24 docentes en 

el curso "Fortalecimiento Académico para una Educación Inclusiva de Calidad en la 

UPTC" (FAEIC), un programa orientado a la generación de estrategias didáctico-

pedagógicas que favorecen la permanencia y graduación de estudiantes, 

especialmente aquellos de poblaciones vulnerables. Esta acción demuestra el 

compromiso de la universidad con la educación inclusiva, alineada con los principios 

del PEI.  

Sin embargo, a pesar de los avances reconocidos por la comunidad académica, 

persisten desafíos en la consolidación de políticas públicas y la efectividad de las 

prácticas pedagógicas. Específicamente, la articulación entre políticas 

institucionales, planes académicos y estrategias de bienestar presenta dificultades en 

su implementación regional. La principal problemática radica en la limitada 

apropiación de estas directrices por parte de la comunidad universitaria en las 

regiones, lo que obstaculiza su impacto en los procesos de planificación y mejora 

continua. 

Desarrollo integral y construcción de identidad en el contexto regional 

Participación de los estudiantes en los programas de formación integral – área 

general: 

La Universidad ofrece programas del área general que abordan dimensiones éticas, 

ciudadanas, socioemocionales, comunicativas y científicas, con el fin de formar 

profesionales íntegros y comprometidos con su entorno. Sin embargo, en las sedes 

regionales la participación en estos programas se ve limitada por factores como la 

disponibilidad horaria, escasez de docentes formadores y ausencia de espacios 

adecuados. Se requiere fortalecer la estrategia de formación general con enfoque 

territorial, promoviendo el acceso a través de metodologías híbridas y alianzas 

interinstitucionales. 

Formación integral, acceso y oportunidades que brinda la UPTC  

La Universidad ha avanzado en ampliar el acceso a la educación superior mediante 

la regionalización, la flexibilización de modalidades (presencial, distancia, virtual) y 

programas de apoyo socioeconómico. Las estrategias de bienestar, 

acompañamiento académico, educación continuada y proyección social 
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contribuyen a la formación integral del estudiante. A pesar de estos avances, persisten 

brechas entre la sede central y las regionales, especialmente en cobertura de 

servicios culturales, deportivos, psicosociales y de orientación vocacional. 

Efecto de la formación integral en el desarrollo personal y profesional de los egresados 

de la UPTC 

Los egresados de la UPTC reconocen que su formación integral ha tenido un impacto 

significativo en su desempeño laboral y su compromiso social. A través de encuestas 

institucionales y seguimiento a egresados, se evidencia que la formación recibida ha 

fortalecido competencias como el liderazgo, la ética profesional, la resolución de 

problemas y la capacidad de adaptación. No obstante, se requiere fortalecer los 

mecanismos de retroalimentación entre egresados y programas académicos, así 

como ampliar las estrategias de formación posgradual y actualización profesional en 

las regiones. 

4.4.2. Gobierno Institucional y Transparencia 

Buen gobierno y máximo órgano de gobierno 

La Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia, como ente universitario 

autónomo de carácter público, se rige por su Estatuto General (Acuerdo 063 de 2018), 

el cual establece los principios de participación, autonomía, legalidad, 

responsabilidad social, ética pública, equidad y eficiencia como pilares del buen 

gobierno universitario. El Consejo Superior Universitario, como máximo órgano de 

gobierno, define las políticas institucionales y vela por su implementación en 

concordancia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Plan de Desarrollo 

Institucional (PDI) 2023–2030. 

En el marco de la regionalización, la UPTC orienta sus decisiones bajo una perspectiva 

de gobernanza territorial, promoviendo la participación de la Sede Central, las 

Facultades Seccionales y la Sede Regional en los procesos de planeación, toma de 

decisiones y seguimiento institucional. Este enfoque garantiza que las estrategias 

diseñadas respondan a las particularidades sociales, culturales y productivas de cada 

territorio. 

Eficiencia, transparencia y buenas prácticas del gobierno institucional 

La UPTC ha adoptado mecanismos y herramientas que fortalecen la eficiencia y 

transparencia en la gestión institucional, tales como el Sistema Integrado de Gestión 

(SIG), el Sistema de Información para la Planeación Estratégica y Financiera (SIPEF) y 

la implementación del Modelo Estándar de Control Interno (MECI). 

La regionalización, como componente estratégico del PDI 2023–2030, se articula con 

estos sistemas para garantizar que la toma de decisiones esté basada en datos, 

evidencias y criterios de eficiencia administrativa. Asimismo, se promueve una gestión 
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descentralizada y con enfoque diferencial, que integre buenas prácticas como la 

rendición pública de resultados, la concertación con actores regionales y la 

evaluación continua de los impactos de las políticas institucionales. 

Rendición de cuentas 

La UPTC, comprometida con la responsabilidad pública, desarrolla de manera 

periódica procesos de rendición de cuentas dirigidos a la comunidad universitaria y a 

la ciudadanía en general. Estos espacios son fundamentales para fortalecer la 

confianza institucional y el control social, y se realizan mediante informes de gestión, 

audiencias públicas, publicaciones digitales y otros mecanismos de acceso a la 

información. 

En el contexto del Plan Estratégico de Regionalización, se contempla la inclusión de 

las sedes seccionales y regionales en los procesos de rendición de cuentas, 

asegurando que los avances, dificultades y logros de la política de regionalización 

sean conocidos, discutidos y evaluados por la comunidad universitaria, los entes 

territoriales y los aliados estratégicos. Este proceso fortalece la transparencia 

institucional y la legitimidad social del quehacer universitario en las regiones. 

4.4.3. Desarrollo, gestión y sostenibilidad institucional 

Administración y Gestión  

La UPTC cuenta con una estructura organizacional reglamentada por el Estatuto 

General y fortalecida por el Sistema Integrado de Gestión y Planeación (SIPEF), lo cual 

ha permitido avanzar en la planeación por resultados, la mejora de procesos y la 

articulación institucional. Así mismo, en el contexto de la regionalización, se tiene el 

Acuerdo 003 de 2024 el cual rige para los programas y la Sede Regional Aguazul, 

descentralizando algunas funciones administrativas, no obstante, persisten retos en la 

consolidación de estructuras operativas locales que garanticen eficiencia en la toma 

de decisiones y autonomía administrativa en las sedes y centros regionales. 

Procesos de comunicación 

 Efectividad de los sistemas de comunicación interna y externa: Aunque la UPTC 

ha fortalecido la comunicación institucional mediante plataformas digitales, 

redes sociales, correo institucional y páginas web, se requiere consolidar una 

estrategia específica de comunicación territorial que permita una mayor 

articulación con la Sedes Regional y los CREADs, sus comunidades académicas 

y los entornos locales 

 

 Efectividad de los canales de comunicación: Los canales tradicionales y 

digitales presentan buena cobertura, pero se perciben diferencias en la 

oportunidad y eficacia de la comunicación entre la sede central y las 

regionales. Se recomienda fortalecer la interoperabilidad de los sistemas y 
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fomentar el uso activo de las herramientas digitales por parte de los equipos 

regionales. 

 

 Pertinencia, accesibilidad y usabilidad de la plataforma tecnológica: Las 

plataformas como SIAC, SIPEF, Moodle y otras herramientas digitales han sido 

fundamentales para la gestión académica y administrativa. No obstante, su 

usabilidad y acceso presentan dificultades en algunas sedes, especialmente 

aquellas con limitaciones de conectividad. Se recomienda fortalecer la 

infraestructura digital y el soporte técnico en regiones. 

Capacidad de Gestión 

La capacidad institucional está soportada por un marco normativo robusto y equipos 

técnicos en la sede principal. En las regiones, las limitaciones en planta administrativa 

y recursos restringen el desarrollo autónomo de procesos. Se requiere fortalecer los 

equipos regionales con perfiles especializados y autoridad operativa. 

 liderazgo, integridad e idoneidad de los directivos de la institución La 

capacidad institucional está soportada por un marco normativo robusto y 

equipos técnicos en la sede principal. En las regiones, las limitaciones en planta 

administrativa y recursos restringen el desarrollo autónomo de procesos. Se 

requiere fortalecer los equipos regionales con perfiles especializados y 

autoridad operativa. 

 

 Aplicación de mecanismos transparentes para la designación de cargos de 

dirección Los cargos directivos están reglamentados por normativas internas. 

La comunidad reconoce los mecanismos de elección y designación, pero 

solicita mayor transparencia, inclusión de criterios regionales y participación de 

actores territoriales. 

Recursos de Apoyo Académico 

 Acceso bibliográfico y servicios de biblioteca: La Universidad cuenta con una 

biblioteca central y acceso a bases de datos digitales. En las sedes regionales, 

los servicios bibliográficos son limitados y requieren fortalecimiento en 

colecciones físicas y virtuales, capacitación en competencias informacionales 

y horarios extendidos. 

 

 Accesibilidad, disponibilidad y pertinencia de equipos y mobiliario: Alguno de 

los CREAD presentan diferencias marcadas en infraestructura y equipamiento 

con respecto a las Facultades Seccionales y a la Sede Regional Aguazul. 

Algunos carecen de espacios adecuados, laboratorios funcionales y mobiliario 

suficiente. Esta situación impacta negativamente la calidad de la experiencia 

formativa. 
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 Efectos de la apreciación de la comunidad académica en la mejora de estos 

servicios: La participación estudiantil y docente ha generado acciones de 

mejora, como la renovación de equipos y la adecuación de espacios. Sin 

embargo, se requiere institucionalizar estos mecanismos de retroalimentación, 

especialmente en contextos regionales, para orientar las inversiones según las 

necesidades locales. 

Infraestructura Física y Tecnológica 

Calidad, disponibilidad y accesibilidad de los espacios institucionales: La 

infraestructura de la UPTC presenta una marcada heterogeneidad entre la sede 

central en Tunja, las facultades seccionales, las sedes regionales y los CREAD. Mientras 

que la sede central concentra los espacios más consolidados para docencia, 

investigación y extensión, en varias sedes regionales se evidencia la limitación de 

contar con instalaciones propias. En estos casos, las actividades académicas y 

administrativas se desarrollan en espacios prestados o alquilados mediante acuerdos 

con alcaldías o instituciones educativas de básica y media, lo cual restringe la 

autonomía operativa y la proyección de programas de largo plazo. 

A ello se suma la necesidad de adecuar los espacios físicos para garantizar 

condiciones de inclusión, accesibilidad universal y sostenibilidad ambiental, aspectos 

aún incipientes en varias sedes. La falta de infraestructura propia en algunos 

municipios afecta la permanencia estudiantil, el desarrollo de laboratorios y la 

consolidación de ambientes de aprendizaje pertinentes. 

Dotación tecnológica 

El acceso a infraestructura tecnológica también es desigual. En la sede central se 

dispone de laboratorios especializados, plataformas digitales de enseñanza, 

bibliotecas físicas y virtuales, así como redes de conectividad de alcance institucional. 

Sin embargo, en sedes regionales y CREAD la conectividad, la disponibilidad de 

equipos actualizados y la integración de aulas virtuales presentan rezagos. Esto 

genera brechas en la calidad de la experiencia académica entre estudiantes de la 

sede central y quienes cursan programas en las regiones. 

Se requiere el diseño de una política integral de inversión en infraestructura física y 

tecnológica que garantice la disponibilidad, la accesibilidad y la equidad territorial. 

Esta política debe priorizar: 

 Construcción y adquisición de espacios propios en sedes regionales. 

 

 Renovación de laboratorios, bibliotecas y aulas especializadas. 

 

 Implementación de tecnologías educativas avanzadas (aulas híbridas, 

laboratorios remotos, simuladores virtuales). 



 

 56  

 

 Fortalecimiento de la conectividad digital y la interoperabilidad de sistemas 

institucionales. 

Recursos y Gestión Financiera 

Asignación y gestión de los recursos financieros:  La gestión presupuestal de la 

Universidad se rige por un marco normativo claro y consistente, que garantiza 

transparencia y control en el manejo de los recursos: 

 Ley 30 de 1992, que regula la educación superior en Colombia. 

 

 Acuerdo 119 de 1997, por medio del cual se expidió el Estatuto Presupuestal de 

la UPTC, que define la programación, elaboración, aprobación, ejecución, 

modificación, control y seguimiento del presupuesto. 

 

 Acuerdo 066 de 2005 (Estatuto General), que en su Título VI, Capítulo III, regula 

lo relacionado con el estatuto presupuestal y patrimonial, incluyendo el 

presupuesto de rentas, gastos, ingresos y patrimonio. 

 

 La aprobación anual del presupuesto de ingresos, rentas y gastos por parte del 

Consejo Superior, que garantiza la viabilidad financiera y el cumplimiento del 

Proyecto Educativo Institucional (PEI). 

La Universidad aplica políticas y procesos consistentes para la planeación, ejecución 

y evaluación del presupuesto, asegurando criterios de equidad e integridad en la 

asignación de los recursos. Estos procesos fortalecen la confianza institucional y se 

reflejan en certificaciones de calidad que respaldan la transparencia y el buen 

manejo financiero. 

La UPTC cuenta con patrimonio propio, tiene solidez financiera y demuestra equilibrio 

en la asignación de recursos económicos e integridad en su manejo. Aplica 

consistentemente políticas y procesos para elaborar y ejecutar su presupuesto y 

evaluar su gestión financiera en atención a sus funciones sustantivas y al cumplimiento 

de su Proyecto Educativo Institucional. Una institución de alta calidad cuenta con 

certificaciones que garanticen el buen manejo de los recursos financieros 

1.2.1.1. Recursos Financieros  

La UPTC, como institución pública de carácter nacional, cuenta con un patrimonio 

propio y una estructura financiera que le otorga solidez y capacidad para cumplir sus 

funciones misionales. Sus fuentes de financiamiento se componen principalmente de: 

 Aportes del Estado, otorgados en el marco del Estatuto Orgánico del 

Presupuesto Nacional y del Decreto de Liquidación del Presupuesto General 

de la Nación de cada vigencia. 
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 Ingresos propios, provenientes del recaudo por matrículas de pregrado y 

posgrado, convenios nacionales e internacionales, actividades de extensión, 

venta de servicios y la Estampilla Pro Desarrollo UPTC. 

 

 Recursos de capital, que, aunque representan un menor porcentaje, 

complementan la financiación institucional. 

Estas fuentes permiten garantizar el funcionamiento general de la Universidad. Sin 

embargo, se reconoce que la distribución de los recursos hacia la Sede Regional y los 

CREAD no siempre resulta proporcional a sus necesidades de operación y expansión. 

Este desequilibrio genera limitaciones en la cobertura, la consolidación de 

infraestructura, la calidad de la investigación y el fortalecimiento de la extensión 

universitaria en los territorios. 

4.4.4. Mejoramiento Continuo y autorregulación 

Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad  

La Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC), en concordancia con 

su misión y visión institucional, ha orientado esfuerzos hacia la consolidación de una 

cultura de calidad basada en la mejora continua, la autorregulación y la excelencia 

académica. 

En este marco, la Universidad avanza en la construcción del Sistema de 

Aseguramiento de la Calidad (SIAC), entendido como el marco macro que articula 

los procesos, políticas, instrumentos y mecanismos institucionales para garantizar la 

calidad en todos los ámbitos de la gestión universitaria: académica, administrativa, 

investigativa, de extensión, bienestar y planeación. 

El SIAC se constituye en un sistema integrador que promueve la interacción 

permanente entre las distintas instancias de gobierno universitario, favoreciendo la 

toma de decisiones basadas en evidencia, el cumplimiento de estándares nacionales 

e internacionales, y la coherencia entre la planeación, la evaluación y los resultados 

institucionales. 

Dentro de este marco general, se desarrolla el Sistema Interno de Aseguramiento de 

la Calidad Académica (SIACA), el cual constituye el componente especializado del 

SIAC, orientado a la gestión, evaluación y mejoramiento de la calidad académica de 

los programas de pregrado y posgrado. Este sistema busca garantizar la coherencia 

entre los procesos académicos y las políticas institucionales, fortaleciendo la cultura 

de autoevaluación, la acreditación de programas y el aseguramiento de la calidad 

educativa en el ámbito multicampus. 

La UPTC ha logrado avances significativos en el fortalecimiento de la cultura de 

calidad institucional y en la obtención de la acreditación institucional multicampus, lo 

cual evidencia su capacidad de gestión y compromiso con la excelencia. 
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Actualmente, las dinámicas de regionalización han ampliado la oferta académica y 

diversificado los procesos misionales en los territorios, lo que exige fortalecer los 

mecanismos de seguimiento, evaluación y acompañamiento a los programas para 

garantizar condiciones homogéneas de calidad. 

Componentes y Líneas de Acción del SIACA 

Este Sistema se estructura en ocho líneas de acción que articulan los procesos 

académicos con las estrategias de aseguramiento de la calidad institucional: 

1. Evaluación de Condiciones Institucionales: Verifica el cumplimiento de los 

estándares del MEN y garantiza la coherencia con la naturaleza institucional. 

 

2. Registros Calificados de Programas Académicos: Gestiona los procesos de 

creación, modificación, renovación o suspensión de programas.  

 

3. Acreditación de Programas Académicos: Fortalece los procesos de 

autoevaluación y acreditación nacional e internacional. 

 

4. Acreditación Institucional: Orienta las acciones para mantener y mejorar la 

acreditación multicampus de alta calidad. 

 

5. Mejoramiento Continuo: Promueve la autoevaluación permanente, la 

formulación y el seguimiento de planes de mejora. 

 

6. Transformación Curricular: Acompaña la actualización de los PAE y la 

implementación del Modelo Pedagógico Institucional. 

 

7. Evaluación: Fomenta la innovación pedagógica, la evaluación curricular y el 

mejoramiento de los procesos formativos. 

 

8. Gestión del Conocimiento, del Aprendizaje Organizacional y de la Calidad 

Educativa: Potencia la gestión del conocimiento, la cualificación docente y el 

aprendizaje organizacional. 

La UPTC cuenta con los fundamentos conceptuales, operativos y normativos para 

consolidar un Sistema de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) robusto e integral, del 

cual el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad Académica (SIACA) 

constituye su eje académico. La formalización de ambos sistemas es prioritaria para 

garantizar la coherencia, sostenibilidad y equidad en los procesos de calidad en 

todas las sedes, fortaleciendo el modelo multicampus y asegurando una educación 

superior de excelencia y pertinencia territorial. 

Evaluación de Directivas, Profesores y Personal Administrativo  

La UPTC contempla en sus estatutos y reglamentos mecanismos para la evaluación 

del desempeño de sus diferentes estamentos. Para los profesores, el Acuerdo 041 de 
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2011 establece el procedimiento de evaluación docente que incluye valoración por 

estudiantes, pares académicos y autoevaluación. Para los directivos y administrativos, 

existen instrumentos de evaluación de gestión individual y por competencias, 

conforme a la normatividad del empleo público. Estos sistemas buscan promover el 

desarrollo profesional, identificar áreas de mejora y garantizar la rendición de cuentas 

En suma, la UPTC ha ganado credibilidad en sus procesos a través de la 

autoevaluación y autorregulación rigurosa de su gestión que le permite, en últimas, el 

aseguramiento de la calidad. 

Apreciación de la comunidad académica sobre estas políticas y procesos 

La comunidad reconoce la existencia de procesos de evaluación formalizados, pero 

percibe limitaciones en la retroalimentación efectiva, la transparencia de los 

resultados y el uso de los mismos para la mejora. En las sedes regionales, estas 

evaluaciones no siempre se aplican con la misma rigurosidad, y se requiere mayor 

inclusión de la comunidad en la interpretación de resultados, ajustes y seguimiento de 

compromisos derivados. 

La UPTC enfrenta el desafío estratégico de consolidar una cultura de evaluación 

institucional que trascienda el cumplimiento formal y se convierta en un eje 

transformador de su quehacer educativo. Este proceso debe articularse con su 

función social, adoptando un enfoque diferencial y territorial que garantice la 

excelencia académica en todos sus contextos de presencia, sin sacrificar la equidad 

ni la pertinencia regional. 

Para lograrlo, es prioritario: 

 Fortalecer el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC-UPTC) con 

enfoque regional, asegurando la aplicación de estándares homogéneos en 

todas las sedes, incluyendo los Centros Regionales de Educación a Distancia 

(CREAD). 

 

 Optimizar los mecanismos de evaluación docente y administrativa, 

promoviendo mayor transparencia, retroalimentación oportuna y 

acompañamiento continuo, especialmente en zonas rurales y de difícil acceso. 

 

 Incorporar indicadores de calidad regionalizados en los procesos de 

autoevaluación institucional, que permitan medir el impacto diferenciado de 

las políticas educativas y tomar decisiones basadas en evidencia. 

Estas acciones, alineadas con el PDI y la normativa nacional de educación superior, 

contribuirán a cerrar brechas de calidad, fortalecer la identidad institucional y 

consolidar a la UPTC como una universidad inclusiva, innovadora y comprometida 

con el desarrollo territorial. La implementación de este modelo requerirá voluntad 
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política, asignación de recursos diferenciados y participación activa de las 

comunidades académicas regionales, asegurando que el proceso de mejora 

continua sea colectivo, transparente y con resultados tangibles. 

4.4.5. Estructuras y procesos académicos 

Componentes Formativos 

La UPTC establece en su Proyecto Educativo Institucional (PEI) y en el Plan de 

Desarrollo Institucional 2023–2030 una formación integral que articula lo disciplinar con 

lo humanístico, lo social, lo investigativo y lo ético. La estructura curricular incorpora 

áreas generales, de fundamentación y profesionalización, promoviendo el desarrollo 

de competencias transversales y ciudadanas. 

Así como la eficiencia de políticas y estrategias institucionales para la formación 

integral, flexibilidad curricular, internacionalización e interdisciplinariedad Existen 

lineamientos institucionales para incorporar flexibilidad curricular, asignaturas 

electivas, intercambios académicos e interdisciplinariedad, particularmente a través 

del Acuerdo 060 de 2008 (Reglamento Académico). Sin embargo, su implementación 

efectiva en las sedes regionales es limitada. Se requiere una mayor adaptación de 

estas estrategias a los contextos locales, así como el fortalecimiento de la movilidad 

nacional e internacional desde las regiones. 

Componentes Pedagógicos y de Evaluación 

 Existencia de espacios de discusión y formación pedagógica para los 

profesores La UPTC, a través del Centro de Innovación y Pedagogía 

Universitaria (CIPU), ofrece diplomados, seminarios y talleres sobre didáctica, 

evaluación y metodologías activas. No obstante, la participación de docentes 

regionales es baja debido a barreras logísticas, falta de incentivos y cobertura 

limitada. 

 

 Evidencias y resultados de las discusiones y la formación pedagógica de los 

profesores Los procesos formativos han generado propuestas de innovación 

curricular, actualización de sílabos y rediseño de prácticas evaluativas. Sin 

embargo, no siempre existe un sistema que documente y retroalimente estas 

experiencias hacia toda la comunidad. En las sedes regionales, los efectos de 

estas formaciones son aún incipientes. 

 

 Seguimiento, evaluación y ajuste a las políticas, criterios y mecanismos de 

evaluación estudiantil La evaluación de los aprendizajes se rige por el Acuerdo 

060 de 2008, que contempla criterios de equidad, integralidad y transparencia. 

A pesar de la existencia de mecanismos para revisión y apelación, la 

comunidad estudiantil expresa la necesidad de fortalecer la retroalimentación 
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pedagógica y contextualizar los criterios de evaluación según las realidades 

regionales. 

Componente de Interacción y Relevancia Social 

● Correspondencia entre perfiles formativos y necesidades de formación 

profesional y laboral en contexto regional, nacional e internacional Los planes 

de estudio de los programas académicos responden a estándares nacionales 

y a marcos de cualificaciones. Sin embargo, en las sedes regionales se 

identifica una limitada articulación con el entorno productivo local y las 

necesidades laborales emergentes. Se requiere una mayor vinculación con 

gremios, entidades territoriales y observatorios del mercado laboral. 

● Efecto de la evaluación sistemática de las necesidades del contexto sobre la 

formación ofrecida Si bien se realizan estudios de pertinencia para la creación 

de programas, no existe una sistematización institucionalizada que permita la 

evaluación continua del entorno y su incorporación a los planes de estudio. Se 

plantea la necesidad de una estrategia institucional de pertinencia 

académica con enfoque territorial. 

Procesos de Creación, Modificación y Ampliación de Programas Académicos 

● Aplicación de políticas y procedimientos para la creación, modificación y 

ampliación de programas académicos La UPTC cuenta con rutas y 

procedimientos definidos para la formulación, evaluación y aprobación de 

programas, basados en el Acuerdo 037 de 2019 y en lineamientos del Ministerio 

de Educación Nacional. Estos procesos, sin embargo, son percibidos como 

centralizados y lentos, lo cual dificulta la respuesta oportuna a las necesidades 

regionales. 

● Eficiencia de estas políticas y procedimientos La eficiencia en la aprobación y 

actualización de programas ha mejorado en los últimos años, pero aún 

persisten cuellos de botella en el trámite interno y en la articulación 

interdependencias. Las regiones enfrentan mayores dificultades para gestionar 

propuestas curriculares nuevas, lo cual afecta la pertinencia, cobertura y 

flexibilidad de la oferta académica local. 

4.4.6. Aportes de la investigación, la innovación, el desarrollo tecnológico y la 

creación al entorno 

La UPTC, como institución pública de educación superior, reconoce la investigación, 

la innovación, la creación artística y cultural, y el desarrollo tecnológico como 

componentes fundamentales para la transformación social, la generación de 

conocimiento y la solución de problemas regionales y nacionales. Estos ejes están 

articulados a las funciones misionales y están regulados por el Estatuto General, el Plan 

de Desarrollo Institucional 2023–2030, el Estatuto de Investigación (Acuerdo 079 de 
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2015) y el Reglamento de Propiedad Intelectual (Acuerdo 105 de 2016), entre otras 

disposiciones. 

Formación para la Investigación, Creación e Innovación 

 Evaluaciones y acciones de mejora sobre políticas y estrategias pedagógicas 

en investigación y desarrollo tecnológico Existen políticas institucionales para la 

inclusión de la investigación formativa en los programas de pregrado, 

mediante la articulación con semilleros, proyectos de aula, trabajo de grado e 

integración con los grupos de investigación. Se han desarrollado evaluaciones 

internas sobre la calidad de estas estrategias, pero se requiere mayor 

sistematización y aplicación de acciones de mejora, especialmente en sedes 

regionales. 

 

 Participación estudiantil en actividades curriculares orientadas a la 

investigación o creación Los estudiantes participan en semilleros, eventos 

institucionales, concursos de innovación, ferias de ciencia y proyectos sociales. 

No obstante, en contextos regionales estas oportunidades son escasas debido 

a falta de coordinación, recursos logísticos y acceso a docentes investigadores. 

 

 Eficiencia de las políticas y estrategias institucionales para la formación 

investigativa y creativa La Dirección de Investigaciones han formulado 

lineamientos claros, pero su implementación efectiva presenta dificultades en 

sedes regionales por la baja disponibilidad de personal con formación 

investigativa, escasa infraestructura especializada y limitados incentivos para 

estudiantes. 

Investigación, Desarrollo Tecnológico, Innovación y Creación 

● Aportes de la investigación, innovación y creación a la solución de problemas 

sociales Existen proyectos con enfoque territorial que responden a necesidades 

locales, especialmente en educación, ambiente, desarrollo rural e industrias 

creativas. Sin embargo, el alcance de estos proyectos en los CREAD y en la 

Sede Regional Aguazul son limitados y requieren mayor articulación con 

agendas regionales de ciencia, tecnología e innovación. 

● Acciones de fomento e incentivos a la actividad investigativa y de creación de 

los profesores La Uptc otorga tiempos para investigación, reconoce la 

productividad científica en escalafón profesoral y cuenta con convocatorias 

internas de financiación. Aun así, en regiones persisten barreras de acceso a 

estos beneficios, principalmente por la naturaleza contractual de los docentes 

y su sobrecarga horaria. 

● Políticas institucionales y compromisos con el desarrollo científico y tecnológico 

El PDI y el Estatuto de Investigación establecen como prioridad la consolidación 
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de grupos y centros de investigación, así como la generación de conocimiento 

pertinente y de impacto. Sin embargo, se requiere una política específica de 

fomento regional de la investigación con infraestructura, acompañamiento y 

estrategias de cofinanciación. 

● Medición y valoración del impacto de la investigación, innovación y creación 

La medición se realiza a través del SIPEF y los reportes a MinCiencias. No 

obstante, los indicadores son más cuantitativos que cualitativos, y no reflejan 

plenamente el impacto territorial, social o cultural de los proyectos. Se 

recomienda fortalecer metodologías de evaluación de impacto. 

● Evidencia de la productividad científica y tecnológica de los grupos de 

investigación La Universidad cuenta con grupos categorizados en A1, A y B, 

con producción significativa en libros, artículos, patentes, software y obras 

artísticas. A pesar de esto, en sedes regionales la participación es reducida y se 

requiere una estrategia de vinculación de nuevos grupos y semilleros con 

vocación territorial. 

● Producción académica y científica reportada La producción se registra en los 

sistemas institucionales y nacionales como CvLAC y GrupLAC. Aunque hay 

crecimiento en publicaciones indexadas y eventos académicos, se identifican 

debilidades en la difusión de esta producción en regiones y su articulación con 

procesos de enseñanza y extensión. 

● Eficiencia de las políticas institucionales para la producción científica y de 

innovación Las políticas han mostrado resultados favorables en sede central, 

pero su alcance en sedes regionales sigue siendo limitado. Se requiere mayor 

descentralización en el acceso a fondos, formación continua, redes de 

colaboración y laboratorios regionales para cerrar las brechas existentes. 

4.4.7. Impacto Social 

La Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC) concibe el impacto 

social como una manifestación concreta de su compromiso institucional con el 

desarrollo sostenible, la equidad territorial y la transformación de los contextos en los 

que hace presencia. Este impacto se materializa a través de procesos de extensión, 

proyección social, prácticas, pasantías, transferencia de conocimiento e interacción 

con actores del entorno. Estas acciones están reglamentadas por el Estatuto General, 

el Reglamento de Extensión (Acuerdo 054 de 2006), el PDI 2023–2030, y se articulan 

con las políticas nacionales de educación, ciencia, tecnología e innovación. 
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Institución y Entorno 

Aportes de la institución al estudio y a la solución de problemas del entorno regional 

La UPTC ha desarrollado proyectos de investigación aplicada, extensión universitaria 

y consultorías que responden a problemáticas de salud, educación, sostenibilidad 

ambiental, productividad agropecuaria y fortalecimiento institucional. No obstante, 

en las sedes regionales estos aportes aún son limitados en cobertura y frecuencia. Se 

requiere fortalecer alianzas con gobiernos locales, organizaciones sociales y actores 

comunitarios para profundizar la articulación territorial. 

Pertinencia y alcance de los programas académicos y de extensión o proyección  

Los programas académicos responden a necesidades regionales identificadas 

mediante estudios de pertinencia, aunque la cobertura es aún incipiente en zonas 

con menor infraestructura. Las actividades de proyección social se desarrollan en el 

marco de prácticas, cursos, asesorías, educación continuada y eventos culturales, 

pero se requiere sistematizar su impacto y mejorar su articulación con las metas de 

desarrollo local y regional. 

Efecto de la transferencia de conocimiento científico y tecnológico y su integración 

con contextos locales y sociales  

La UPTC ha generado conocimiento útil para la toma de decisiones públicas, el 

desarrollo de tecnologías apropiadas, y el acompañamiento a procesos comunitarios. 

Sin embargo, no existe un modelo consolidado de transferencia tecnológica con 

enfoque territorial. Se requiere institucionalizar rutas que articulen los resultados de la 

investigación con sectores sociales y productivos del entorno. 

Coherencia de las prácticas y pasantías con las necesidades institucionales y del 

sector externo  

Las prácticas y pasantías se desarrollan con base en convenios y relaciones con el 

sector externo. En las regiones, las oportunidades para prácticas son escasas o poco 

estructuradas, y muchas veces no se alinean con las necesidades del contexto. Es 

necesario fortalecer los mecanismos de concertación con actores locales para que 

las prácticas contribuyan efectivamente al desarrollo territorial. 

Esquemas de interacción para generar soluciones locales desde perspectivas 

globales  

La Universidad participa en redes nacionales e internacionales, sin embargo, esta 

interacción no siempre se traduce en soluciones locales. Las sedes regionales 

requieren mayores oportunidades para vincularse a estas redes, acceder a 

experiencias internacionales y construir proyectos de cooperación que integren el 
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conocimiento global con la realidad local. Se propone desarrollar esquemas de 

innovación social territorial con perspectiva comparada y colaborativa. 

4.4.8. Visibilidad nacional e internacional 

La Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC) concibe la 

internacionalización y la articulación con referentes académicos externos como una 

estrategia fundamental para fortalecer la calidad educativa, ampliar las 

oportunidades formativas y mejorar su posicionamiento institucional. Estas acciones se 

enmarcan en el Plan de Desarrollo Institucional 2023–2030, el Plan Estratégico de 

Internacionalización y los lineamientos del Ministerio de Educación Nacional sobre la 

internacionalización en casa. No obstante, el despliegue efectivo de estas estrategias 

en las regiones requiere de un mayor esfuerzo de descentralización, inclusión y 

adaptabilidad territorial. 

Inserción de la Institución en Contextos Académicos Nacionales e Internacionales. 

Medición y valoración de la respuesta institucional a sus apuestas con la 

internacionalización del currículo 

La UPTC ha iniciado procesos de incorporación de contenidos internacionales en el 

currículo a través de cátedras globales, programas de doble titulación, asignaturas 

en segunda lengua y seminarios virtuales con aliados extranjeros. Sin embargo, su 

alcance se concentra en la sede central y en algunas facultades específicas. Las 

sedes regionales presentan una baja participación en estas dinámicas. 

Análisis de políticas sobre referentes académicos externos, nacionales e 

internacionales  

Existen políticas institucionales que promueven la comparación de planes de estudio 

con referentes nacionales e internacionales, especialmente para programas 

acreditados o en proceso de acreditación. Estos análisis no están sistematizados ni 

aplicados de forma equitativa en toda la oferta académica, y rara vez incluyen la 

perspectiva regional. 

Análisis de resultados de convenios en cooperación e interacción académica  

La UPTC cuenta con más de 200 convenios nacionales e internacionales activos, pero 

la mayoría se concentran en movilidad estudiantil y docente desde y hacia la sede 

principal. En las sedes regionales, el acceso a estas oportunidades es limitado y 

depende de gestiones individuales o de iniciativas puntuales de algunos programas. 



 

 66  

 

Resultados del análisis de los planes y proyectos orientados a la internacionalización 

del currículo  

Algunos programas han avanzado en el diseño de estrategias de internacionalización 

del currículo, como la integración de competencias globales, idiomas y perspectivas 

comparadas. No obstante, no existe un sistema de seguimiento institucional 

consolidado que permita valorar su impacto y alcance. 

Utilización de estímulos para la interacción nacional e internacional 

 La Universidad ofrece estímulos económicos y académicos para la movilidad, 

participación en redes, estancias cortas y asistencia a eventos internacionales. Estos 

beneficios son más aprovechados por la planta profesoral de sede central. En 

regiones, los obstáculos son mayores debido a las condiciones contractuales de los 

docentes y la limitada difusión de las convocatorias. 

Relaciones Externas de Profesores y Estudiantes 

Contribuciones de la movilidad de profesores y estudiantes 

 La movilidad internacional ha favorecido la actualización de conocimientos, la 

consolidación de redes de investigación y el desarrollo de competencias 

interculturales. No obstante, la baja participación de estudiantes y profesores de sedes 

regionales limita el impacto global de esta estrategia institucional. Se requiere una 

política de movilidad inclusiva y descentralizada. 

Efecto de los niveles de internacionalización en la docencia, investigación y 

proyección social  

Las actividades internacionales han fortalecido procesos de investigación conjunta, 

formación en lenguas extranjeras y cooperación académica. A pesar de ello, su 

influencia en la docencia y extensión es aún incipiente, especialmente en contextos 

regionales. La integración de la internacionalización como eje transversal de la misión 

universitaria debe fortalecerse mediante acciones articuladas y sostenidas a nivel 

territorial. 

4.4.9. Bienestar institucional 

El Bienestar Institucional en la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia 

(UPTC) es reconocido como un componente esencial de la formación integral, 

orientado al desarrollo humano, la permanencia estudiantil, la salud física y 

emocional, y la calidad de vida de toda la comunidad universitaria. Está 

reglamentado por el Acuerdo 076 de 2006 y alineado con el Plan de Desarrollo 

Institucional 2023–2030. Su acción se articula con las políticas de equidad, inclusión, 

diversidad, salud pública, cultura y deporte, en coherencia con las orientaciones del 
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Ministerio de Educación Nacional y los lineamientos de la Red Nacional de Bienestar 

Universitario. 

Estructura y Funcionamiento del Bienestar Institucional. 

Participación de la comunidad en programas y actividades de Bienestar Institucional  

La Dirección de Bienestar Universitario ofrece programas en las áreas de desarrollo 

humano, salud, cultura, deporte, acompañamiento psicosocial, y apoyo 

socioeconómico. La participación en estos programas ha sido significativa en la sede 

central, pero limitada en sedes regionales, debido a la escasa infraestructura, baja 

cobertura y limitada difusión. Se requiere fortalecer la articulación territorial de los 

servicios de bienestar para garantizar su acceso equitativo. 

Resultados de acciones orientadas al diagnóstico y prevención de riesgos 

psicosociales, médicos y ambientales  

Se han desarrollado campañas de sensibilización, brigadas de salud, jornadas de 

autocuidado y pruebas diagnósticas en alianza con entes territoriales de salud. Sin 

embargo, en sedes regionales estas acciones no son sistemáticas, y su cobertura es 

reducida. La comunidad demanda mayor continuidad y seguimiento de estas 

iniciativas, así como su integración a los sistemas de información institucional. 

Protocolos para la prevención, detección y atención de violencias y discriminación  

La UPTC cuenta con protocolos y rutas de atención para casos de violencia de 

género, acoso sexual, discriminación y vulneración de derechos, conforme al 

Acuerdo 015 de 2021 y la normatividad nacional. Aunque su existencia es reconocida, 

la aplicación en sedes regionales aún enfrenta desafíos en formación de equipos, 

atención psicológica y mecanismos de denuncia efectivos. 

Programas de prevención de desastres y atención de emergencias 

Existen planes institucionales de gestión del riesgo, con brigadas de emergencia 

capacitadas, señalización y simulacros. No obstante, en sedes regionales la 

implementación de estos planes es parcial y depende en gran medida de la 

infraestructura disponible y la coordinación con entidades externas. Se requiere una 

estrategia integral y territorial de gestión de riesgos. 

Servicios, programas y actividades: uso, calidad, inclusión y cobertura del Bienestar 

Institucional 

El bienestar institucional ofrece servicios de apoyo socioeconómico, de restaurante, 

deporte, cultura, recreación, promoción de la salud y asesoría psicológica. En la sede 

central, estos programas tienen mayor cobertura y continuidad. En las sedes 

regionales y en los programas virtuales y a distancia, la comunidad ha expresado la 
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necesidad de ampliar la oferta, mejorar la calidad de los servicios, garantizar su 

pertinencia cultural y territorial, y establecer mecanismos de evaluación y mejora 

continua. 

4.4.10. Comunidad de profesores     

La comunidad profesoral de la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia 

(UPTC) constituye uno de los pilares fundamentales del desarrollo académico, 

investigativo, formativo y social de la institución. La política profesoral se enmarca en 

el Estatuto Profesoral (Acuerdo 041 de 2011), el Estatuto General (Acuerdo 033 de 

2008), los lineamientos del Ministerio de Educación Nacional y los principios del Plan 

de Desarrollo Institucional 2023–2030. La consolidación de una planta profesoral 

idónea, diversa, cualificada y comprometida con las regiones, resulta esencial para 

el éxito del modelo de regionalización de la UPTC. 

Derechos y Deberes de los Profesores 

Aplicación del estatuto profesoral en la selección, cualificación y promoción docente 

 El Estatuto Profesoral establece mecanismos claros para el ingreso, promoción, 

cualificación y estímulos. No obstante, su aplicación enfrenta desafíos en las sedes 

regionales, donde predominan los contratos temporales y existen restricciones para la 

participación en procesos de escalafón y cualificación. Se requiere revisar la 

normativa para garantizar condiciones equitativas y competitivas para los profesores 

en los territorios. 

Planta Profesoral 

Resultados sobre el número de profesores de planta (TC, MT)  

La UPTC presenta una mayor concentración de profesores de planta de tiempo 

completo y medio tiempo en la sede central y las facultades seccionales.  

Profesores vinculados por contrato tiempo completo medio tiempo y catedra.  

En las sedes regionales y CREAD, la mayoría de los docentes tienen contratos de por 

términos inferiores a un año o de catedra por el periodo académico, la proyección 

investigativa y el arraigo institucional. Esto limita la continuidad académica, la 

vinculación con la investigación y el liderazgo institucional en regiones. Es prioritario 

aumentar la vinculación de profesores de planta en las sedes regionales. 

Aplicación de mecanismos de selección que consoliden una comunidad académica 

diversa e inclusiva  

Los concursos de méritos son el principal medio de vinculación, en línea con la 

normativa nacional y el Estatuto Profesoral. Sin embargo, la aplicación de estos 
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mecanismos en sedes regionales es escasa. Se requiere en el futuro generar 

convocatorias por sedes regionales que promuevan la equidad territorial y la 

diversidad disciplinar y cultural. 

Evaluación docente con enfoque de cualificación y estímulo  

La evaluación docente incluye valoración por estudiantes, autoevaluación, pares y 

directivos. Este proceso ha permitido identificar fortalezas y debilidades, pero su uso 

para la promoción y estímulo ha sido limitado. Es necesario fortalecer la 

retroalimentación y articularla con procesos de desarrollo profesoral. 

Trayectoria Profesoral 

Apreciación institucional sobre el escalafón docente  

La comunidad académica reconoce el escalafón como un mecanismo valioso para 

reconocer la trayectoria, experiencia y productividad. Sin embargo, los docentes de 

las sedes regionales enfrentan mayores dificultades para ascender, debido a 

limitaciones en oportunidades de formación, publicación y participación en 

proyectos. 

Desarrollo Profesoral 

Existencia, cobertura y pertinencia del programa de desarrollo profesoral 

La UPTC ofrece programas de formación, diplomados, posgrados y actualización 

docente a través de su Dirección de Talento Humano y la Vicerrectoría Académica. 

No obstante, la cobertura en regiones es insuficiente. Se requiere un plan específico 

de formación continua con enfoque territorial. 

Evaluaciones a la normativa sobre profesores  

La institución ha realizado evaluaciones internas sobre la aplicación del Estatuto 

Profesoral, cuyos resultados han sido base para ajustes en los procesos de escalafón 

y estímulos. Aun así, se necesita actualizar la normativa para que responda a la nueva 

realidad del modelo multicampus. 

Resultados de las capacitaciones ofrecidas a profesores  

Las capacitaciones han permitido mejorar el uso de TIC, la innovación pedagógica y 

el diseño curricular. Sin embargo, no existe un sistema de evaluación de impacto que 

relacione directamente estas capacitaciones con el mejoramiento de la práctica 

docente o la permanencia institucional del profesorado. 
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Interacción Académica de los Profesores 

Resultados de la interacción académica docente  

Los profesores de planta tienen participación en redes académicas, eventos 

científicos, misiones internacionales y convenios interinstitucionales. Los docentes 

regionales, en cambio, presentan baja interacción debido a limitaciones de tiempo, 

carga laboral y acceso a recursos. Se requiere una política de estímulo e inclusión 

para fomentar esta interacción desde las regiones. 

Estudios sobre la pertinencia y efectividad de la interacción académica nacional e 

internacional  

Existen experiencias valiosas en movilidad, redes de investigación y producción 

conjunta, principalmente desde sede central. A nivel institucional, no se han 

desarrollado estudios sistemáticos que permitan evaluar el impacto de estas 

interacciones en la calidad docente o la transformación del entorno. Se propone 

avanzar hacia un sistema de monitoreo y evaluación con enfoque regionalizado. 

4.4.11. Comunidad de estudiantes 

La Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC) reconoce a los 

estudiantes como el eje central del proceso formativo y de transformación 

institucional. Su bienestar, desarrollo integral, representación y permanencia son 

elementos esenciales para la consolidación del modelo regionalizado. Las políticas 

que rigen la vida estudiantil están contempladas en el Reglamento Estudiantil 

(Acuerdo 130 de 1998 Reglamento Estudiantil estudiante programas presenciales y 

Acuerdo 0 Acuerdo 097 de 2006 Reglamento-Estudiantil estudiantes a Distancia), el 

Estatuto General, la política bienestar institucional (Acuerdo 041 DE 2022) y las 

directrices del Plan de Desarrollo Institucional 2023–2030. El abordaje territorial de estas 

políticas resulta fundamental para garantizar condiciones equitativas de formación 

en las diferentes sedes y modalidades. 

Derechos y Deberes de los Estudiantes 

Inclusión de estudiantes con discapacidad o capacidades diversas  

La UPTC ha iniciado acciones para fortalecer la inclusión de estudiantes en condición 

de discapacidad, a través de convenios con instituciones especializadas, asesorías 

psicosociales y adecuación de algunos espacios físicos. No obstante, estas medidas 

son incipientes en las sedes regionales. Se requiere una política integral de inclusión, 

con soporte técnico, capacitación docente y adecuaciones curriculares y 

tecnológicas. 
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Aplicación del Reglamento Estudiantil  

El Reglamento Estudiantil regula los aspectos académicos y disciplinarios, los derechos 

y deberes, y los procesos de evaluación y movilidad. Aunque es de conocimiento 

general en la sede central, su aplicación en regiones enfrenta dificultades por falta 

de acompañamiento, actualización y apropiación por parte de los estudiantes y 

docentes. 

Compromiso institucional con el ciclo de vida del estudiante  

La Universidad ha desarrollado programas de acompañamiento académico, 

bienestar psicológico, nivelaciones, monitorias y orientación vocacional. Sin embargo, 

su implementación integral en sedes regionales está limitada por la disponibilidad de 

personal y recursos. La comunidad reconoce avances, pero demanda una mayor 

sistematicidad en el seguimiento al ciclo de vida estudiantil, desde el ingreso hasta la 

graduación. 

Participación estudiantil en organismos de decisión  

Los estudiantes tienen representación en el Consejo Superior, Consejos de Facultad, 

Consejos de Escuela y en diferentes comités. Si bien existen mecanismos de 

participación, en las sedes regionales su ejercicio es limitado por falta de 

acompañamiento institucional, escasa formación en liderazgo y barreras logísticas. Se 

requiere fortalecer los procesos de formación política estudiantil y garantizar 

condiciones para su efectiva participación. 

Admisión y Permanencia de Estudiantes 

Criterios de ingreso y permanencia  

Los criterios de admisión son definidos por cada programa en concordancia con las 

políticas institucionales. En las sedes regionales, estos criterios han permitido el acceso 

a poblaciones tradicionalmente excluidas. No obstante, los indicadores de deserción 

son mayores que en la sede central, lo cual evidencia la necesidad de fortalecer los 

mecanismos de permanencia. 

Estrategias de admisión, permanencia y seguimiento  

Se han implementado estrategias como el PAE, la nivelación en competencias 

básicas, las becas de alimentación y transporte, y el acompañamiento psicosocial. En 

regiones, la cobertura de estas estrategias aún es baja y fragmentada. Se requiere un 

modelo integral de permanencia con enfoque diferencial y territorial. 
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Estudios sobre efectividad de procesos formativos y desempeño académico  

La Vicerrectoría Académica y el Sistema de Aseguramiento de la Calidad realizan 

seguimientos institucionales al rendimiento académico y la eficiencia terminal. No 

obstante, los estudios sistemáticos con enfoque regional son limitados. Es clave incluir 

análisis por sede para ajustar políticas institucionales a las realidades locales. 

Aplicación de políticas para la permanencia  

La UPTC ha formulado lineamientos y acciones específicas para la permanencia, 

incluyendo seguimiento académico, apoyos económicos y estrategias de retención. 

Su efectividad depende de la articulación entre unidades académicas y 

administrativas, la cual debe fortalecerse en el nivel territorial. 

Admisión de estudiantes provenientes de otras IES  

La Universidad permite la movilidad estudiantil nacional e internacional mediante 

convenios y políticas de homologación. En regiones, estas oportunidades son poco 

conocidas o accesibles. Se requiere promover una política de movilidad territorial e 

interinstitucional efectiva, especialmente para estudiantes de regiones apartadas. 

Estímulos y Apoyos para Estudiantes 

Aplicación de estímulos para ingreso, permanencia y graduación 

 La UPTC brinda becas, exenciones, monitorias, estímulos académicos y deportivos. 

Estos han favorecido el ingreso y permanencia, aunque su cobertura es desigual en 

las sedes regionales. Se propone ampliar estos apoyos con enfoque diferencial 

(étnico, de género, ruralidad) y facilitar su acceso mediante procesos más ágiles y 

descentralizados. 

Efectividad y transparencia de los estímulos y apoyos  

Los procesos de asignación de estímulos están normados y son evaluados por los 

comités de bienestar. La comunidad percibe transparencia en la sede central, pero 

señala opacidad y barreras de acceso en regiones. Es fundamental fortalecer los 

sistemas de información, monitoreo y evaluación con participación estudiantil. 

4.4.12. Comunidad de egresados 

La comunidad de egresados representa un vínculo vital entre la Universidad 

Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC) y su entorno, al reflejar los resultados 

de su labor formativa y su compromiso con el desarrollo social, cultural y económico 

del país. La relación con los egresados está contemplada en el Estatuto General 

(Acuerdo 033 de 2008), el Plan de Desarrollo Institucional 2023–2030 el Estatuto del 

Graduado (Acuerdo 042 de 2023) y las políticas institucionales de aseguramiento de 
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la calidad. La Oficina de graduados, adscrita a la adscrita a la Vicerrectoría de 

Investigación y Extensión, lidera las acciones institucionales dirigidas a su seguimiento, 

participación y vinculación al quehacer universitario, aunque su presencia en las 

sedes regionales es aún incipiente. 

Seguimiento a Egresados 

Estudios sobre el impacto de los egresados en el desarrollo regional y nacional  

La UPTC ha realizado encuestas puntuales de seguimiento a egresados y estudios de 

inserción laboral en programas acreditados. No obstante, estos estudios no son 

sistemáticos ni permanentes, y su enfoque territorial es limitado. Se requiere un sistema 

robusto de seguimiento con indicadores regionalizados y mecanismos de 

retroalimentación continua para la toma de decisiones. 

Sistema de información y estrategias de seguimiento  

La Universidad dispone de una base de datos de egresados y mecanismos de 

contacto por medios digitales. Sin embargo, el sistema de información requiere 

actualización, interoperabilidad con otras plataformas institucionales y estrategias 

más efectivas para mantener el vínculo con los egresados, especialmente en zonas 

rurales y apartadas. 

Participación de egresados en educación continua y programas de posgrado  

Se han desarrollado cursos, diplomados y programas de posgrado en los que 

participan egresados, especialmente en la sede central. En las regiones, la oferta de 

formación continua es baja y poco diversificada. Es fundamental fortalecer la oferta 

educativa posgradual y virtual con enfoque territorial y pertinencia sectorial. 

Egresados y Programas Académicos 

Estrategias sistemáticas para contribuciones académicas de egresados  

Los egresados participan esporádicamente como conferencistas, tutores o asesores 

de proyectos. Sin embargo, no existe una estrategia institucionalizada que promueva 

su contribución sostenida a los programas académicos. Se propone crear redes de 

egresados por programa y sedes, con participación activa en procesos curriculares, 

investigativos y de proyección social. 

Resultados de estudios sobre calidad y pertinencia del programa cursado  

Existen algunas encuestas aplicadas en procesos de autoevaluación, cuyos 

resultados han sido utilizados para fortalecer currículos y mejorar servicios. Sin 

embargo, estas consultas no se realizan de forma periódica ni estandarizada y en 

lagunas ocasiones de manera aislada por parte de algunas escuelas, sin tener en 
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cuenta al departamento, y la voz de los egresados regionales es poco visible. Se 

recomienda institucionalizar esta práctica con herramientas participativas y análisis 

por sede y la sincronización con el Departamento de egresados 

Relación de los Egresados con la Institución 

Contribuciones académicas de los egresados en contextos diversos  

Los egresados de la UPTC han tenido impacto en distintos sectores a nivel local, 

nacional e internacional, particularmente en educación, ingeniería, salud, 

administración pública y agroindustria. A pesar de esto, no existe un sistema de 

documentación que permita visibilizar y potenciar estas contribuciones desde un 

enfoque estratégico y territorial. 

Portafolio de servicios para la inserción laboral  

La Oficina de Egresados gestiona la bolsa de empleo institucional y promueve alianzas 

con el sector productivo, las cuales se difunden periódicamente en las diferentes 

sedes de la Universidad a través de diversos mecanismos y actividades. Asimismo, 

ofrece orientación en temas de emprendimiento e inserción laboral. No obstante, la 

oferta actual es limitada y se concentra principalmente en la sede central. En este 

sentido, se propone fortalecer y diversificar el portafolio de servicios en las regiones, 

incorporando estrategias de orientación laboral, programas de emprendimiento, 

ferias de empleo y acciones de inserción con enfoque diferencial, que respondan a 

las particularidades socioeconómicas y productivas de cada territorio. 

Mecanismos de interacción con egresados 

Existen canales de interacción como boletines, redes sociales, eventos académicos y 

el sistema de información de egresados. A pesar de ello, la participación efectiva es 

baja y desigual entre sedes. Se plantea desarrollar una política de egresados que 

promueva la identidad institucional, la vinculación permanente y la participación 

activa en la planeación estratégica y el aseguramiento de la calidad. 
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CAPITULO V.  SÍNTESIS DIAGNÓSTICA Y FORMULACIÓN DE 

ESTRATEGIAS 

 

Este capítulo presenta la síntesis del diagnóstico situacional y organiza sus hallazgos 

mediante una la formulación y evaluación de la matriz FODA, herramienta que 

permitirá reconocer las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y 

amenazas que condicionan el proceso de regionalización de la UPTC. A partir del 

análisis FODA cruzado se formularán lineamientos estratégicos, concebidos no solo 

como respuesta a los retos identificados, sino como insumo directo para la 

planeación institucional. 

El propósito es asegurar que los resultados de este ejercicio trasciendan el ámbito 

analítico y se conviertan en orientaciones prácticas que fortalezcan el Plan 

Estratégico de Regionalización, optimicen el uso de los recursos y consoliden el 

papel de la UPTC como institución de referencia académica y social a nivel 

regional, departamental y nacional. 

5.1. Formulación y evaluación de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 

Amenazas (FODA) 

El análisis FODA constituye una herramienta clave para orientar el desarrollo 

estratégico de la regionalización en la Universidad Pedagógica y Tecnológica de 

Colombia (UPTC). Este diagnóstico permite visibilizar las capacidades institucionales 

y contextuales que deben ser potenciadas, así como las barreras internas y 

externas que requieren ser gestionadas, con el fin de consolidar una oferta 

educativa con enfoque territorial, pertinente, equitativa y sostenible. 

5.2. Formulación Matriz FODA 

Fortalezas (F) 

F1. Identidad institucional consolidada: La UPTC cuenta con una identidad 

institucional sólida, respaldada por el Proyecto Educativo Institucional (PEI), lo 

que fortalece su compromiso con la equidad territorial y la presencia regional. 

 

F2. Reconocimiento nacional e internacional: La Universidad ha logrado 

posicionarse en rankings académicos relevantes (Webometrics, Scimago), 

reflejo de su calidad educativa, investigación e impacto institucional. 

 

F3. Modelo de regionalización vigente: Se dispone de un modelo de 

regionalización que ha permitido ampliar la cobertura y el acceso a la 

educación superior en diversos territorios, atendiendo necesidades locales. 
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F4. Normatividad institucional robusta: La UPTC cuenta con un marco normativo 

consolidado (Estatuto General, Estatuto Profesoral, SIPEF, SIAC), que orienta la 

gestión académica, administrativa y de aseguramiento de calidad. 

 

F5. Procesos de aseguramiento de la calidad implementados: La universidad ha 

avanzado en la consolidación de procesos de autoevaluación, acreditación 

institucional y de programas, promoviendo la mejora continua. 

 

F6. Oferta académica interdisciplinaria e integral: La diversidad de programas 

con enfoques interdisciplinarios permite una formación pertinente a las 

realidades territoriales. 

 

F7. Producción científica destacada: La sede central cuenta con un 

reconocimiento nacional en investigación y producción científica, lo cual 

fortalece la reputación institucional y genera insumos para el desarrollo regional. 

 

F8. Avances en internacionalización curricular: Se han generado experiencias 

significativas en internacionalización, particularmente en procesos curriculares y 

de cooperación académica. 

Oportunidades (O) 

O1. Tendencias globales hacia la digitalización y el aprendizaje híbrido: La 

transformación digital ofrece escenarios para ampliar la cobertura educativa 

mediante tecnologías accesibles. 

 

O2. Políticas públicas favorables: Existen políticas nacionales que promueven la 

inclusión social, la innovación educativa y la sostenibilidad, alineadas con el 

propósito institucional de equidad. 

 

O3. Posibilidad de alianzas con gobiernos locales y sector productivo: Los 

territorios muestran apertura para establecer relaciones estratégicas con 

universidades en pro del desarrollo regional. 

 

O4. Participación en redes académicas nacionales e internacionales: La UPTC 

puede fortalecer su proyección e intercambio académico a través de la 

vinculación a redes colaborativas. 

 

O5. Interés creciente de egresados por la formación continua: El contexto 

laboral demanda actualización constante, lo que representa una oportunidad 

para ampliar la oferta de educación permanente en las regiones. 

 

O6. Acceso a convocatorias y fondos con enfoque territorial: Diversas agencias 

promueven recursos para proyectos educativos con impacto regional. 
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O7. Demanda de programas pertinentes en territorios poco atendidos: Existen 

vacíos formativos en zonas rurales o intermedias, lo que abre campo a nuevos 

programas de formación universitaria. 

 

O8. Uso de tecnologías emergentes para cerrar brechas regionales: La 

incorporación de herramientas digitales puede reducir la desigualdad en el 

acceso y la calidad de la educación. 

 

O9. Demanda de habilidades blandas y técnicas: El sector productivo regional 

requiere talento con competencias críticas, de innovación y emprendimiento, 

generando oportunidades para la formación contextualizada. 

 

Debilidades (D) 

D1. Desigualdad en infraestructura física y tecnológica entre sede central y las 

regiones: Persisten brechas significativas que afectan la equidad en las 

condiciones de formación. 

D2. Cobertura y calidad limitada de servicios de bienestar en regiones: Las sedes 

regionales cuentan con menor capacidad para brindar servicios integrales a los 

estudiantes. 

D3. Baja participación de estudiantes y docentes regionales en procesos de 

internacionalización y formación: Se observa una escasa inclusión de las 

regiones en estrategias globales.  

D4. Limitaciones en conectividad digital en zonas rurales: Las barreras 

tecnológicas dificultan el acceso a modalidades virtuales e híbridas. 

D5. Centralización de decisiones académicas y administrativas: La gestión 

universitaria se concentra en la sede central, lo cual limita la autonomía 

operativa en las regiones. 

D6. Débil articulación entre programas académicos y necesidades territoriales: 

La pertinencia de la oferta formativa aún no responde de manera integral a las 

dinámicas locales. 

D7. Falta de seguimiento sistemático a egresados y posgrados en regiones: No 

existen mecanismos sólidos de trazabilidad y evaluación de impacto de los 

egresados regionales. 

D8. Precariedad laboral y baja vinculación docente en regiones: Se evidencia 

inestabilidad y dificultades en la consolidación de plantas docentes regionales. 



 

 79  

 

D9. Asignación presupuestal insuficiente para operación regional: Las 

limitaciones financieras afectan la sostenibilidad de los programas y servicios en 

sedes alternas. 

D10. Implementación limitada de estrategias de flexibilidad curricular, 

internacionalización e interdisciplinariedad en regiones: Falta consolidar 

mecanismos que garanticen inclusión pedagógica e innovación curricular 

adaptada al entorno regional. 

Amenazas (A) 

A1. Persistencia de brechas en acceso y calidad de educación superior en 

regiones: Los contextos territoriales presentan desigualdades estructurales que 

limitan el desarrollo educativo. 

 

A2. Financiamiento público insuficiente para expansión universitaria: La 

dependencia de recursos estatales restringe la posibilidad de ampliar cobertura 

y mejorar condiciones. 

 

A3. Desigualdad en conectividad digital a nivel nacional: Las regiones carecen 

de infraestructura digital básica para sostener procesos educativos virtuales. 

 

A4. Escasa articulación interinstitucional en territorios: La falta de sinergias entre 

actores locales e institucionales limita el impacto y sostenibilidad de las 

iniciativas. 

 

A5. Riesgo de pérdida de identidad institucional ante exigencias externas: Las 

presiones por estandarización y posicionamiento pueden diluir el enfoque 

territorial y diferencial. 

 

A6. Desconexión de egresados regionales con la universidad: El vínculo entre 

egresados y su alma mater se ha debilitado, afectando procesos de 

retroalimentación y fidelización. 

 

A7.  Cambios normativos que dificulten la descentralización operativa: Reformas 

legales pueden generar barreras para el desarrollo de autonomía regional. 

 

A8.  Alta deserción estudiantil en regiones por falta de apoyos: Factores 

económicos y sociales influyen negativamente en la permanencia estudiantil. 

 

A9.  Descenso poblacional en algunas zonas rurales: La migración y el 

envejecimiento poblacional representan una amenaza a la demanda futura de 

educación superior en regiones. 
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5.3. Lineamientos estratégicos derivados del análisis FODA del proceso de 

regionalización UPTC  

En el marco de la formulación del Plan Estratégico de Regionalización de la 

Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC), se desarrolló un 

análisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) como 

herramienta clave para orientar la toma de decisiones estratégicas. Este ejercicio 

se fundamentó en el diagnóstico integral presentado en el Capítulo IV, el cual 

recoge la situación actual de la Universidad en relación con su presencia y 

proyección territorial. 

La aplicación del enfoque FODA permitió una mirada crítica y constructiva sobre 

el estado de avance del modelo de regionalización, reconociendo los atributos 

institucionales que favorecen su consolidación, así como los factores del entorno 

que representan oportunidades para expandir el impacto de la UPTC en los 

territorios. Igualmente, visibilizó las limitaciones internas que deben ser superadas y 

las amenazas contextuales que podrían comprometer la sostenibilidad y 

pertinencia del modelo si no se abordan oportunamente. 

Este análisis no solo facilitó la caracterización de las dinámicas institucionales y 

territoriales, sino que también aportó insumos fundamentales para la formulación 

de lineamientos estratégicos diferenciales, alineados con los principios misionales 

de la Universidad y con las políticas públicas de educación superior en el país. 

Asimismo, proporcionó una base argumentativa para diseñar estrategias que 

respondan con pertinencia, equidad y sostenibilidad a las necesidades de 

formación, investigación, bienestar, desarrollo institucional y proyección social en 

las Sedes Regionales, CREAD y Centros Tutoriales. 

La construcción de estos lineamientos estratégicos se orienta, por tanto, a 

fortalecer el papel de la UPTC como actor clave en la transformación social, 

económica, cultural y ambiental de los territorios, mediante la implementación de 

acciones integradas, progresivas y articuladas, que contribuyan al cierre de 

brechas regionales, al incremento de oportunidades educativas y al desarrollo 

humano y territorial con enfoque diferencial. 

Este enfoque estratégico, basado en el análisis FODA, se constituye en una 

herramienta viva para la planeación institucional, permitiendo anticipar desafíos, 

movilizar recursos, consolidar alianzas territoriales y promover una gestión 

transformadora de la regionalización universitaria. 

5.3.1. Estrategias para la Regionalización: Resultados del Análisis FODA 

Estrategias FO (Fortalezas + Oportunidades) 

Aprovechar fortalezas internas para potenciar oportunidades externas. 
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FO1.  Utilizar la identidad institucional consolidada y el modelo de 

regionalización para ampliar la cobertura educativa a través de la virtualidad y 

el aprendizaje híbrido, apoyándose en tecnologías emergentes (F1, F3, O1, O8). 

FO2. Fortalecer las alianzas con gobiernos locales y el sector productivo, 

haciendo uso del reconocimiento nacional e internacional y la producción 

científica destacada como activos de negociación y cooperación (F2, F7, O3, 

O9). 

FO3. Ampliar la oferta de programas interdisciplinarios en territorios 

estratégicos, atendiendo la demanda de formación continua y pertinente, a 

partir de la flexibilidad curricular y la experiencia acumulada en aseguramiento 

de la calidad (F5, F6, O5, O7). 

FO4. Participar activamente en redes académicas internacionales 

aprovechando los avances en internacionalización curricular y el 

reconocimiento institucional, lo que permitirá mejorar la visibilidad y 

cooperación territorial (F2, F8, O4). 

FO5. Aprovechar el marco normativo robusto para diseñar mecanismos 

institucionales que canalicen convocatorias y fondos regionales, apoyando 

proyectos de innovación educativa en las regiones (F4, O6). 

Estrategias DO (Debilidades + Oportunidades) 

Superar debilidades institucionales aprovechando las oportunidades externas. 

DO1. Reducir la desigualdad en infraestructura física y digital (D1, D4) 

mediante alianzas con gobiernos locales (O3) y aprovechamiento de 

convocatorias con enfoque territorial (O6). 

DO2. Reforzar el bienestar universitario en sedes regionales (D2) 

aprovechando la tendencia global de digitalización (O1) y nuevas políticas de 

bienestar estudiantil (O2). 

DO3. Diseñar programas académicos flexibles y contextualizados (D10, D6), 

apoyados en la demanda territorial de programas pertinentes (O7) y las 

necesidades del sector productivo (O9). 

DO4. Integrar las regiones en procesos de internacionalización (D3) a través 

del uso de tecnologías emergentes (O8) y la inclusión de programas de 

movilidad virtual y cooperación internacional (O4). 

DO5. Crear un sistema institucional de seguimiento a egresados regionales 

(D7), vinculado a estrategias de formación continua y empleabilidad en 

entornos locales (O5, O9). 
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Estrategias FA (Fortalezas + Amenazas) 

Usar fortalezas institucionales para mitigar o enfrentar amenazas del entorno. 

FA1. Defender la identidad institucional y enfoque territorial (F1, F3) frente 

al riesgo de pérdida de pertinencia y estandarización (A5, A7), fortaleciendo el 

papel regional de la universidad en escenarios normativos cambiantes. 

FA2. Ampliar el respaldo institucional y normativo (F4, F5) para mitigar los 

efectos del financiamiento público limitado (A2) y la deserción estudiantil (A8), 

gestionando proyectos sostenibles regionales. 

FA3. Apoyar la permanencia estudiantil en regiones (A8) mediante la 

oferta integral de servicios (F6), bienestar virtual y uso estratégico de la 

infraestructura digital. 

FA4. Promover el posicionamiento regional de la UPTC (F2, F7) para 

contribuir al cierre de brechas en educación superior (A1) y visibilizar la función 

social universitaria en entornos rurales y periféricos. 

FA5. Potenciar la internacionalización curricular como estrategia contra la 

desconexión institucional (F8) y el aislamiento de egresados regionales (A6). 

Estrategias DA (Debilidades + Amenazas) 

Reducir debilidades internas y prevenir los riesgos que representan las amenazas 

externas. 

DA1. Desarrollar un plan de fortalecimiento de sedes regionales que 

enfrente la precariedad docente (D8), el presupuesto insuficiente (D9) y la 

deserción estudiantil (A8), con enfoque en sostenibilidad y retención. 

 

DA2. Diseñar mecanismos de descentralización académica y 

administrativa (D5), que permitan autonomía operativa ante cambios 

normativos (A7) y articulación con contextos locales (A4). 

 

DA3.  Implementar estrategias diferenciadas de conectividad y educación 

digital (D4) para enfrentar desigualdades tecnológicas (A3), priorizando zonas 

rurales con mayor brecha digital. 

 

DA4. Fortalecer la articulación institucional con el territorio (D6) mediante 

alianzas estratégicas para responder a problemáticas de migración, 

envejecimiento y disminución poblacional (A9). 
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DA5. Crear un sistema de egresados con enfoque regional (D7) que 

promueva su participación activa en la vida institucional, mitigando la 

desconexión y fomentando redes de impacto local (A6). 

En conclusión, La UPTC emerge como una universidad con un capital institucional 

sólido y un modelo de regionalización que le permite proyectarse más allá de sus 

fronteras físicas. Su identidad consolidada, la producción científica y el 

reconocimiento nacional e internacional son anclas que le facilitan aprovechar 

tendencias globales como la virtualidad, la internacionalización académica y la 

demanda de programas interdisciplinarios y pertinentes. Esto convierte a la 

universidad en un actor estratégico capaz de tender puentes con gobiernos 

locales, el sector productivo y redes académicas internacionales, posicionándose 

como referente en innovación y calidad en la educación superior pública de las 

regiones. 

Al mismo tiempo, las debilidades estructurales, particularmente las desigualdades 

en infraestructura, bienestar, flexibilidad académica y conectividad; encuentran 

un terreno fértil para transformarse en oportunidades si la institución logra capitalizar 

políticas públicas emergentes, fondos territoriales y la creciente demanda de 

formación continua. El reto no es menor: implica reducir brechas internas mientras 

se aprovechan dinámicas externas para garantizar mayor equidad y sostenibilidad 

en sus sedes regionales. 

Las amenazas externas, como la reducción de financiamiento público, la deserción 

estudiantil y los cambios normativos, son riesgos reales; sin embargo, la UPTC cuenta 

con herramientas internas para enfrentarlos: su capacidad de gestión normativa, 

su prestigio, su infraestructura digital en expansión y su vocación social. Estas 

fortalezas le permiten defender su pertinencia, mitigar la estandarización de 

modelos educativos y reforzar la permanencia estudiantil en territorios vulnerables. 

Finalmente, el mayor desafío radica en transformar las debilidades en capacidades 

sostenibles. La precariedad docente, la desconexión de egresados y las brechas 

digitales deben ser atendidas mediante estrategias de descentralización, planes 

de fortalecimiento regional y sistemas de seguimiento que vinculen de manera 

activa a los graduados en la vida institucional. En ese proceso, la UPTC no solo 

enfrentará las amenazas externas, sino que consolidará su papel como universidad 

pública de referencia, capaz de liderar el desarrollo territorial con visión global y 

acción local. 
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CAPITULO VI. PLAN ESTRATÉGICO PARA AMPLIACIÓN DE 

COBERTURA EN REGIONES 

 

La Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC) ha mantenido 

históricamente una presencia activa en las diferentes regiones y territorios del país, 

inicialmente a través de sus Facultades Seccionales de Duitama, Sogamoso y 

Chiquinquirá, y posteriormente mediante la creación de los Centros Regionales de 

Educación a Distancia (CREAD), adscritos a la Facultad de Estudios a Distancia 

(FESAD). Más recientemente, esta expansión territorial se consolidó con la apertura 

de la Sede Regional Aguazul, como parte del proceso de fortalecimiento del 

modelo multicampus institucional. 

Esta trayectoria llevó a que la Universidad, en el año 2018, adoptara su Política 

Institucional de Regionalización de la Educación Superior, mediante el Acuerdo 063 

de 2018, con el fin de orientar de manera articulada la planeación, organización y 

gestión de sus actividades académicas, investigativas, de extensión y proyección 

social en los territorios. 

Actualmente, la UPTC tiene presencia en seis departamentos del país a través de 

dieciséis (16) Centros Regionales de Educación a Distancia (CREAD), y cuenta con 

una oferta académica diversificada y pertinente, diseñada para atender las 

necesidades de formación y desarrollo de las comunidades en dichos territorios, 

distribuida de la siguiente manera: 

 5 programas de pregrado presenciales en el municipio de Aguazul. 

 10 programas de pregrado virtuales a través de los cuales se lleva una oferta 

educativa a regiones. 

 6 programas de pregrado a distancia. 

 4 programas presenciales de posgrado en Aguazul. 

 6 programas presenciales de posgrado en Bogotá. 

 10 programas de posgrados virtuales (4 maestrías y 6 especializaciones). 

Con estos programas la universidad en el 2025 consolida su presencia en territorios 

para ofrecer oportunidades de formación de pregrado y posgrado, así mismo para 

llevar investigación, innovación, desarrollo tecnológico con el propósito de 

contribuir a la transformación de las regiones teniendo presente la pertinencia con 

los territorios, las vocaciones de cada región y siempre pensando en llevar 

soluciones mediante una educación de alta calidad. 

Cumpliendo con este compromiso la universidad en su Plan de Desarrollo 

Institucional 2023-2026 Uptc Somos todos, ha venido consolidando y fortaleciendo 

las capacidades físicas, tecnológicas y humanas para acercar la educación con 
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calidad. Se han logrado formular y aprobar proyectos que transforman la forma de 

concebir la educación del siglo XXI.  

6.1. Conceptualización del Plan Estratégico de Regionalización (PER)  

El Plan Estratégico de Regionalización (PER) 2025–2030 de la UPTC es el instrumento 

de planeación institucional que orienta, de manera articulada y prospectiva, la 

consolidación y expansión de la presencia de la universidad en las regiones, 

mediante un modelo integral de descentralización académica, administrativa y 

territorial. 

Este plan concibe la regionalización como un proceso transformador, que va más 

allá de la expansión de cobertura, e implica la articulación activa con el entorno 

regional para generar conocimiento, fortalecer el desarrollo social y económico, y 

promover la equidad educativa en territorios históricamente marginados. 

A través del PER, la UPTC reafirma su compromiso con una educación superior 

pertinente, inclusiva, de alta calidad y con impacto, y proyecta su acción en tres 

frentes estratégicos: 

 La Facultad de Estudios a Distancia (FESAD) y sus Centros Regionales 

(CREAD). 

 

 La consolidación del modelo de Sede Regional Aguazul, 

 

 Y la expansión de posgrados presenciales en regiones, como un instrumento 

clave para la formación avanzada y la innovación con impacto territorial. 

6.2. Objetivos 

6.2.1. Objetivo General 

Consolidar un modelo integral y sostenible de regionalización en la UPTC que 

fortalezca el acceso, la permanencia, la calidad académica, la investigación con 

pertinencia territorial y la vinculación social en las regiones, a través del desarrollo 

diferenciado y articulado de la FESAD, la Sede Regional Aguazul y los posgrados 

presenciales, en concordancia con el PDI 2023–2030 y las políticas nacionales de 

educación superior. 

 6.2.2. Objetivos Específicos 

 Ampliar y diversificar la oferta académica de pregrado, posgrado y 

educación continuada en regiones, mediante modalidades presenciales, 

virtuales, a distancia e híbridas, alineadas con las vocaciones productivas y 

demandas locales. 
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 Fortalecer la calidad y pertinencia de los programas regionales, asegurando 

procesos de autoevaluación, acreditación Multicampus y actualización 

curricular continúa con enfoque territorial. 

 Impulsar la investigación, innovación y creación en las regiones mediante 

redes académicas, semilleros, grupos de investigación y alianzas con actores 

del entorno, que respondan a desafíos locales y contribuyan al desarrollo 

sostenible. 

 Consolidar la vinculación social y la proyección institucional de la UPTC en las 

regiones, promoviendo la participación comunitaria y el impacto de los 

programas de extensión, emprendimiento y apropiación social del 

conocimiento. 

 Garantizar condiciones de bienestar, infraestructura y recursos en las sedes y 

centros regionales que favorezcan la permanencia estudiantil, el desempeño 

académico y el desarrollo humano integral. 

 Desarrollar modelos de gestión y gobernanza territorial diferenciados y 

eficientes para cada área del PER (FESAD, Aguazul, Posgrados), que aseguren 

la autonomía operativa, la rendición de cuentas y la sostenibilidad 

institucional. 

 Fomentar la internacionalización regional mediante movilidad académica, 

cooperación interinstitucional y estrategias de internacionalización en casa 

que fortalezcan la competitividad de estudiantes, docentes y programas. 

6.3. Metas y acciones del PER 

Las metas y acciones del Plan Estratégico de Regionalización de la Uptc se 

soportan en el Plan de Desarrollo Estratégico (PDE) y el Plan de Desarrollo 

Institucional (PDI), tomando como componentes claves aquellos que impactan la 

calidad, pertinencia de la oferta académica que se desarrolla en las regiones, 

tomando como referencia lo siguiente: 

 Eje 1. Articulación misional para la calidad académica 

o Componente: 1.1 Formación e innovación para la excelencia 

académica: 

 Programa 1.1.1 Transformación de la estructura académica y 

curricular para la excelencia académica. 

 

o Componente: 1.2 Investigación, Innovación, Extensión y proyección 

social: 

 Programa 1.2.1 Implementación y modernización de las capacidades 

institucionales de investigación al servicio de las comunidades. 

 Programa 1.2.2 Fortalecimiento e implementación de capacidades 

institucionales para el desarrollo tecnológico, la innovación, creación 

y el emprendimiento como mecanismo para la generación de valor. 

 Programa 1.2.3 Extensión y proyección social como estrategia para el 

desarrollo en los territorios. 
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o Componente: 1.3 Regionalización universitaria: 

 1.3.1 Consolidación regional y territorial 

 

 Eje 2: Componentes Transversales para la excelencia universitaria. 

o Componente: 2.4 Bienestar de la comunidad universitaria: 

 Programa 2.4.1 Contribuir con la formación integral, calidad de vida 

y construcción de comunidad, a través de proyectos que respondan 

a necesidades e intereses de los estamentos, en el marco de una 

universidad saludable. 

 

o Componente: 2.5 Internacionalización: 

 Programa 2.5.1 Modelo de gestión integral y transversal de 

Internacionalización en la Uptc 

Para los demás ejes de trabajo, corresponderá a cada facultad, escuela o 

programa académico definir y ejecutar las acciones requeridas para el desarrollo 

de sus procesos de autoevaluación y mejoramiento continuo, en el marco del 

aseguramiento de la calidad. 

Por su parte, la Universidad garantizará la disposición de los medios, recursos 

financieros, logísticos y de talento humano necesarios para el fortalecimiento, 

funcionamiento y proyección de las Sedes Regionales y los Centros Regionales de 

Educación a Distancia (CREAD), tanto los actualmente existentes como aquellos 

que se creen en el futuro, asegurando su desarrollo integral y sostenible. 
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6.3.1. Metas y acciones Eje 1. Articulación Misional para la calidad académica 

En relación con el eje 1.  Articulación Misional para la calidad académica, en la tabla 5 se tienen definido los las metas y 

acciones. 

Tabla 6. Metas e indicadores Eje 1. en regiones. 

Eje 1. Articulación Misional para la calidad académica 

Componente: 1.1 Formación e innovación para la excelencia académica 

Objetivo estratégico 

Desarrollar las condiciones organizacionales, institucionales, normativas, académicas y curriculares necesarias para que la 

Universidad responda efectivamente a la materialización de su misión institucional y que esta se refleje en la calidad de la 

formación académica de la comunidad universitaria. 

Programa Proyecto Acción Indicador 

Meta 

Acumulable 

 2025-2030 

1.1.1 Transformación de la 

estructura académica y 

curricular para la 

excelencia académica 

1.1.1.1 Reforma académica 1.1.1.1.3 Actualizar los Proyectos 

Académicos Educativos (PAEs) de 

programas académicos de pregrado de la 

Universidad al Acuerdo 030 de 2021. 

Número de PAEs de pregrado 

actualizados por el Consejo 

Académico. 
4 

1.1.1.3 Formación 

multimodalidad en la 

Universidad 

1.1.1.3.1 Crear y ofertar programas de 

formación posgraduada en 

multimodalidad . 

Número de programas de 

posgrado en multimodalidad 

creados. 

3 

1.1.1.4 Fomento de la 

Educación Superior Inclusiva y 

Diversa 

1.1.1.4.5 Desarrollar estrategias 

enmarcadas dentro de las líneas de 

acción del observatorio de géneros y 

derechos humanos creado mediante el 

Acuerdo 053 de 2021. 

Número de estrategias 

diseñadas y divulgadas al año  

(no acumulable). 3 

1.1.1.4.6 Sistematizar, actualizar y divulgar 

anualmente la información en relación con 

las problemáticas y acciones que se 

circunscriben al observatorio de géneros y 

derechos humanos creado mediante el 

Acuerdo 053 de 2021 (meta no 

acumulable). 

Porcentaje de la comunidad 

universitaria capacitada e 

informada.  

6 

Componente: 1.2 Investigación, Innovación, Extensión y proyección social 
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Objetivo estratégico  
Fortalecer los procesos de investigación, innovación, creación y emprendimiento que contribuyan con la apropiación social 

del conocimiento, el desarrollo de la ciencia y la tecnología. 

Programa Proyecto Acción Indicador 

Meta 

Acumulable 

 2025-2030 

1.2.1 Implementación y 

modernización de las 

capacidades 

institucionales de 

investigación al servicio de 

las comunidades. 

1.2.1.2 Fortalecimiento del 

sistema de gestión de 

Investigación y Extensión. 

1.2.1.2.1 Crear el Sistema de Información 

para la Gestión de Extensión Universitaria 

(meta no acumulable). 

Sistema de información 

creado e implementado. 1 

1.2.1.3 Financiación para la   

investigación científica y 

creación artística. 

1.2.1.3.1 Financiar proyectos que 

consoliden las líneas de investigación 

científica, arte, diseño y arquitectura y que 

aporten al cumplimiento de los ODS. 

Número de proyectos de 

investigación financiados. 
23 

1.2.1.6 Fortalecimiento de las 

capacidades de los grupos de 

investigación en Ciencia 

Tecnología, innovación, 

creación y emprendimiento. 

1.2.1.6.1 Fortalecer el talento humano del 

ecosistema de investigación, innovación, 

creación y emprendimiento que 

promuevan su categorización. 

Número de investigadores 

categorizados  (no 

acumulable). 18 

1.2.1.7 Fomento de las 

relaciones de la quíntuple 

hélice (Universidad, Empresa, 

Estado, Sociedad y Ambiente) 

para la ejecución de políticas 

de CTeI y la participación en 

proyectos de extensión. 

1.2.1.7.1 Gestionar proyectos de interés 

regional desde la articulación del Comité 

Universidad Empresa Estado (CUEE). 

Número de proyectos de 

interés regional desde la 

articulación del Comité 

Universidad Empresa Estado 

(CUEE). 

17 

1.2.1.8 Movilidad académica y 

de investigadores 

1.2.1.8.1 Apoyar la movilidad académica 

de investigadores (profesores, jóvenes 

investigadores, semilleros de investigación). 

Número de movilidades 

académicas. 12 

1.2.1.8.2 Participar en eventos científicos y 

estancias cortas de investigación en la 

modalidad de divulgación de resultados 

de investigación. 

Número de participaciones en 

eventos. 
12 

1.2.2 Fortalecimiento e 

implementación de 

capacidades 

institucionales para el 

desarrollo tecnológico, la 

innovación,  creación y el 

emprendimiento como 

1.2.2.1 Implementar una 

estrategia de formación integral 

para el desarrollo de la 

competencia institucional de 

innovación, creación y 

emprendimiento 

1.2.2.1.2 Implementar  la cátedra 

institucional de emprendimiento e 

innovación. 

Cátedra institucional de 

emprendimiento e innovación 

creada (no acumulable). 

1 
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mecanismo para la 

generación de valor 

1.2.3 Extensión y 

proyección social como 

estrategia para el 

desarrollo en los territorios. 

1.2.3.1 Estrategia de 

articulación entre la academia, 

los saberes y las necesidades de 

las comunidades en los 

territorios. 

1.2.3.1.1 Desarrollar jornadas de extensión 

como articulación entre la academia y las 

necesidades de las comunidades para 

coadyuvar al desarrollo territorial desde el 

conocimiento. 

Número de jornadas de 

extensión desarrolladas. 

8 

1.2.3.1.2 Desarrollar iniciativas institucionales 

bajo el enfoque de apropiación social de 

conocimiento con organizaciones, 

entidades y/o comunidades en los 

territorios. 

Número de iniciativas 

desarrolladas con las 

organizaciones, entidades y/o 

comunidades. 

4 

1.2.3.1.3 Suscribir convenios con entidades 

públicas y privadas, con fines de 

proyección social encaminados a aportar 

a la solución de los principales problemas 

de la región. 

Número de convenios 

suscritos. 

12 

1.2.3.5 Fortalecimiento de los 

servicios jurídico - asistenciales 

del consultorio jurídico (CJ) y 

centro de conciliación (CC) 

para contribuir a la reducción 

de la desigualdad y el alcance 

de la equidad social. 

1.2.3.5.1 Incrementar el porcentaje de 

usuarios de los servicios ofrecidos por el CJ 

y CC, con el fortalecimiento de sus líneas 

de acción (meta no acumulable). 

Incremento porcentual de 

usuarios del consultorio jurídico 

y centro de conciliación 

Aguazul (comparados con el 

año inmediatamente 

anterior). 

150 

1.2.3.3 Consolidación de las 

relaciones entre los graduados 

y la Universidad. 

1.2.3.3.2 Fortalecer la Bolsa de Empleo 

Universitaria. 

Número de nuevos 

demandantes inscritos. 
150 

Número de nuevos 

demandantes inscritos en las 

sedes regionales. 

55 

Número de participantes 

capacitados en modelos de 

negocio y financiación en las 

sedes regionales. 

1200 

Número de participantes 

capacitados en habilidades 

blandas. para inserción 

laboral en las sedes regionales 

1200 
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Número de nuevos oferentes 

inscritos en las sedes 

regionales. 

120 

Componente: 1.3 Regionalización universitaria 

Objetivo estratégico 
Desarrollar condiciones institucionales, académicas y científicas en armonía con los diferentes contextos regionales y 

territoriales hacia los que la Universidad proyecta la movilización de sus horizontes misionales  

Programa Proyecto Acción Indicador 

Meta 

Acumulable 

 2025-2030 

1.3.1 Consolidación 

regional y territorial 

1.3.1.1 Desarrollo de la Política 

de regionalización 

1.3.1.1.2 Crear nuevos programas de 

pregrado y/o posgrado para ser 

desarrollados fuera de la Sede Central 

Número de programas nuevos 

creados 3 

1.3.1.1.3 Establecer acuerdos de 

cooperación y/o convenios que permitan 

desarrollar y/o fortalecer la Regionalización 

universitaria en diferentes territorios 

Número de acuerdos o 

convenios firmados con 

actores territoriales 
12 

 

6.3.2. Metas y acciones Eje 2. Componentes transversales para la excelencia 

En relación con el eje 2.  Componentes transversales para la excelencia, en la tabla 7 se tienen definido los las metas y 

acciones. 

Tabla 7. Metas e indicadores Eje 2 en regiones. 

EJE 2: Componentes Transversales para la excelencia universitaria. 

Componente: 2.4 Bienestar de la comunidad universitaria. 

Objetivo estratégico 
Fortalecer la calidad y cobertura de las líneas de acción de Bienestar Universitario, dirigidos a la comunidad universitaria con el 

fin de lograr cultura de autocuidado, competencias sociales y contribuir a la permanencia y graduación de los estudiantes. 

Programa Proyecto Acción Indicador 

Meta 

Acumulable 

 2025-2030 
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2.4.1 Contribuir con la 

formación integral, 

calidad de vida y 

construcción de 

comunidad, a través de 

proyectos que 

respondan a 

necesidades e intereses 

de los estamentos, en el 

marco de una 

universidad saludable. 

2.4.1.2 Bienestar 

promotor de calidad de 

vida y formación 

integral mediante el 

fortalecimiento de 

espacios para 

estudiantes, docentes y 

funcionarios. 

2.4.1.2.2 Realizar actividades promotoras de salud 

mental que contribuyan al mejoramiento de la calidad 

de vida de la comunidad universitaria Upetecista (meta 

no acumulable). 

Número de participantes. 

200 

2.4.1.2.3 Desarrollar estrategias y actividades en las 

líneas de Bienestar Universitario en modalidad virtual, 

que promuevan la participación de la comunidad 

universitaria con énfasis en estudiantes de Pregrado 

Nocturno, Posgrado, Distancia y Virtual (meta no 

acumulable). 

Número de estrategias 

ejecutadas. 

4 

2.4.1.2.1 Desarrollar proyectos enfocados a mejorar el 

bienestar de docentes, funcionarios y estudiantes, 

mediante la adecuación y creación de espacios que 

contribuyan a su salud física y mental. 

Número de proyectos 

radicados. 
2 

Componente: 2.5 Internacionalización  

Objetivo estratégico 

La estrategia de internacionalización en la UPTC será integral y transversal a todas las áreas de la Universidad, busca facilitar la 

transferencia y el intercambio de conocimiento, con el fin de ampliar la incidencia y visibilidad de la UPTC en Latinoamérica y 

el mundo.  

Programa Proyecto Acción Indicador 

Meta 

Acumulable 

 2025-2030 

2.5.1 Modelo de gestión 

integral y transversal de 

Internacionalización en 

la Uptc. 

2.5.1.1 

Institucionalización y 

gestión de la 

internacionalización. 

2.5.1.1.3 Incrementar las actividades en el marco de la 

vinculación a redes de cooperación. 

Número de actividades 

realizadas en el marco 

de vinculación a redes 

de cooperación 

institucional. 

13 

2.5.1.1.2 Activar convenios de cooperación de carácter 

nacional e internacional. 

Número de convenios de 

cooperación de carácter 

nacional activos. 

13 

Número de convenios de 

cooperación de carácter 

internacional activos. 

18 

2.5.1.1.4  Lograr la participación de la comunidad 

estudiantil en semanas de la Internacionalización y  DIRI-

Móvil. 

Número de estudiantes 

que participen en las 

actividades de 

internacionalización. 

560 
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2.5.1.1.5 Incrementar la movilidad entrante y saliente de 

docentes, estudiantes e investigadores en estancias 

académicas desde y hacia la Uptc. 

Número de movilidades 

entrantes de docentes, 

estudiantes e 

investigadores en 

estancias académicas y 

doble titulación hacia la 

Uptc. 

92 

2.5.1.1.5 Incrementar la movilidad entrante y saliente de 

docentes, estudiantes e investigadores en estancias 

académicas desde y hacia la Uptc. 

Número de movilidades 

salientes de docentes, 

estudiantes e 

investigadores en 

estancias académicas 

desde la Uptc.   

92 

2.5.1.3 

Internacionalización de 

la Investigación, 

extensión y Ciencia, 

Tecnología e 

Innovación (CTI). 

2.5.1.3.2 Incrementar la participación de investigadores 

en redes y membresías de investigación e innovación. 

Número de 

investigadores vinculados 

a redes y membresías. 
18 

2.5.1.4 Posicionamiento 

y visibilidad Institucional 

en el exterior. 

2.5.1.4.1 Crear e implementar el plan de visibilidad y 

posicionamiento institucional en el exterior. 

Plan de visibilidad y 

posicionamiento 

institucional en el exterior 

creado e implementado. 

1 
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6.4.  Definición de Objetivos y Estrategias 

Con base en los hallazgos del diagnóstico, se establecerán objetivos estratégicos 

alineados con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) de la UPTC y las políticas 

nacionales de educación superior. Se definirán estrategias específicas en función 

de los siguientes ejes: 

● Ampliación de cobertura educativa. 

● Calidad académica y pertinencia curricular. 

● Investigación, innovación y desarrollo regional. 

● Inclusión, equidad y bienestar universitario. 

● Internacionalización y cooperación interinstitucional. 

6.5.  Proyectos para fortalecimiento de la regionalización. 

A continuación, se resaltarán algunas de las estrategias que desde la universidad 

se han venido gestionado para apoyar y ampliar la cobertura educativa en las 

distintas regiones del país, con el fin de facilitar el acceso a la educación superior 

de calidad. En este contexto, se plantea una estrategia integral que busca mejorar 

los índices de tránsito inmediato a la educación superior, reducir las brechas 

regionales y garantizar la permanencia estudiantil. A través de este proyecto, se 

pretende no solo fortalecer la presencia de la UPTC en diversas regiones, sino 

también contribuir al desarrollo social y económico de las comunidades, 

ofreciendo oportunidades de formación académica a jóvenes que, por diversas 

razones, no han tenido acceso a la educación universitaria. Este esfuerzo se 

enmarca dentro de los objetivos de inclusión, equidad y calidad educativa que la 

UPTC busca promover en su misión institucional  

6.5.1. Infraestructura física y tecnológica 

En el marco de las estrategias de la UPTC, orientadas al fortalecimiento de la 

infraestructura física educativa en las regiones, se han ejecutado proyectos 

significativos en los departamentos de Boyacá y Casanare, orientados a mejorar 

las condiciones de acceso, permanencia y calidad de la educación superior. Estas 

nuevas infraestructuras incluyen aulas académicas dotadas para el desarrollo de 

actividades formativas, así como salas de informática que cumplen con los 

requerimientos técnicos para apoyar los procesos de enseñanza-aprendizaje 

mediados por tecnologías. De igual manera, en el departamento de Casanare, 

específicamente en el municipio de Aguazul, se recibió una sede con 

características amplias de infraestructura, con el objetivo de consolidarse como un 

nodo académico que facilite la presencia institucional en territorios estratégicos 

para el cierre de brechas en educación superior. 
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Estas infraestructuras han sido concebidas no solo como espacios físicos, sino como 

entornos académicos integrales, diseñados para operar como sedes universitarias 

en regiones con baja cobertura educativa, lo cual contribuye directamente a la 

descentralización de la educación superior y a la democratización del 

conocimiento. Su implementación responde a criterios técnicos de pertinencia 

regional, sostenibilidad y articulación con los proyectos misionales de las 

instituciones de educación superior, permitiendo una mayor inclusión de 

poblaciones históricamente marginadas del sistema educativo. 

6.5.1.1. Elaboración de los estudios y diseños para la ampliación de la sede 

seccional Chiquinquirá de la Universidad Pedagógica y Tecnológica de 

Colombia (UPTC) en el departamento de Boyacá 

Entre ellos se destaca el proyecto de estudios y diseños de la nueva infraestructura 

física para la Facultad Seccional Chiquinquirá, orientado a fortalecer los programas 

académicos de pregrado en esta sede regional.  Este proyecto inició su ejecución 

en el primer trimestre de 2025 mediante la firma del acta de inicio y tiene una 

duración estimada de 12 meses. Su desarrollo permitirá mejorar las condiciones 

físicas de la Facultad Seccional Chiquinquirá, aportando al fortalecimiento y la 

apertura de nuevos programas académicos de alta calidad, con el fin de 

responder a las necesidades de formación profesional de la región y ampliar la 

cobertura educativa con infraestructura moderna y pertinente. 

Tabla 8. Detalle de Asignación Presupuestal Proyecto Chiquinquirá.  

Fuente de financiación Objeto de proyecto Recurso asignado 

Ministerio de Educación Nacional 
Estudios y Diseños $1.408.288.780,00 

Interventoría $476.985.460,00 

Valor Total $ 1.885.274.240,00 

Fuente: Construcción propia- octubre 2025. 

6.5.1.2. Proyectos de infraestructura física en las regiones financiados con Recursos 

del Sistema General De Regalías 

Es importante resaltar que, gracias al 5% de los recursos del Sistema General de 

Regalías (SGR) asignado a la Educación Superior por la Ley 2056 de 2020, la 

Gobernación de Boyacá y Casanare promueven la financiación de estos 

proyectos, donde además de contribuir a la ampliación de cobertura educativa 

en las regiones, también permite avanzar en el cierre de brechas territoriales y en 

el cumplimiento de las metas departamentales y nacionales en materia de acceso 

a educación superior inclusiva y de calidad. 

Entre los proyectos de mayor relevancia se encuentra la Sede Regional de Aguazul, 

la cual fue concebida como un espacio moderno y funcional que integra cuatro 

edificios destinados a aulas académicas, diseñadas para albergar programas de 

pregrado y posgrado, además de áreas para servicios de bienestar universitario 

que fomentan la permanencia estudiantil, y un bloque administrativo que facilita 
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la gestión académica y operativa. Este proyecto ha representado un hito en el 

proceso de regionalización, consolidándose como un centro estratégico para la 

formación profesional en el oriente del país. 

Así mismo, en el municipio de Puerto Boyacá se recibió la obra de infraestructura 

educativa que han fortalecido la presencia universitaria en la región del 

Magdalena Medio boyacense. Estas iniciativas, financiadas con recursos del 

Sistema General de Regalías en articulación con la Gobernación de Boyacá, han 

permitido dotar a esta sede de espacios académicos y administrativos acordes con 

las necesidades de los programas que allí se ofertan, fortaleciendo la capacidad 

instalada para responder a las demandas formativas y productivas del territorio. 

De igual manera, la sede de Soata se ha convertido en un referente de 

infraestructura sostenible, pues cuenta con espacios adecuados para la docencia, 

un área específica para el desarrollo administrativo y amplias zonas verdes que 

promueven el aprendizaje en un ambiente saludable, favoreciendo tanto el 

bienestar de la comunidad académica como la integración con el entorno natural. 

Esta sede refleja el compromiso institucional por llevar educación superior de 

calidad a las comunidades rurales y apartadas del departamento. 

Además de la infraestructura ya existente la UPTC en articulación con la 

Gobernación de Boyacá, la Uptc avanza en la proyección de estudios y diseños 

para nuevas infraestructuras de educación superior en los municipios de Miraflores 

y Moniquirá. Estas iniciativas tienen como objetivo fortalecer la oferta académica 

en el suroriente y occidente del departamento, respondiendo a las metas de 

ampliación de cobertura, acceso equitativo y cierre de brechas educativas en las 

regiones. La creación de estas nuevas sedes permitirá ofrecer programas de 

educación superior pertinentes a las vocaciones productivas y a las necesidades 

de desarrollo local, impulsando mayores oportunidades de formación profesional 

para los jóvenes de estas zonas rurales y semiurbanas. 

De manera complementaria, también se encuentran en proceso los estudios y 

diseños para los edificios de bienestar universitario en los municipios de Soatá y 

Puerto Boyacá, los cuales buscan fortalecer la infraestructura física y académica 

ya existente en estas regiones. Estas obras permitirán dotar a las sedes de espacios 

adecuados para la atención integral de los estudiantes, mejorando sus condiciones 

de permanencia, bienestar y calidad de vida universitaria, lo que repercute de 

forma directa en la reducción de la deserción estudiantil y en la equidad de 

acceso a servicios complementarios. 

En conjunto, estos proyectos se articulan con los objetivos estratégicos de ampliar 

la cobertura de educación superior en las regiones, facilitar el tránsito inmediato de 

los jóvenes de la educación media a la superior, cerrar brechas sociales y 

territoriales y garantizar el acceso equitativo a programas de calidad. De esta 

manera, se busca que más estudiantes puedan formarse sin necesidad de 

desplazarse a grandes centros urbanos, fortaleciendo la pertinencia de la oferta 

académica frente a los mercados laborales y las necesidades locales, e 
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impulsando el progreso económico, social y cultural de Boyacá, Casanare y demás 

regiones.  

6.5.1.3. Sistemas Integrados de Tecnología para la Educación en los Territorios 

(SITET) 

Uno estos proyectos es el Sistemas integrados de Tecnología para la Educación en 

los Territorios (SITET), cuyo propósito es aumentar la capacidad tecnológica para la 

educación a distancia e hibrida en los programas de la UPTC como se muestra en 

la Figura 1. 

La ampliación de cobertura de la educación superior, debe ir acompañada con 

los estándares de calidad que contemplan la infraestructura física y tecnológica 

que garantice el desarrollo integral de la comunidad universitaria, este proyecto 

centra sus esfuerzos en la implementación de nuevas formas de aprendizaje que 

flexibilicen temas como la presencialidad y optimicen los espacios habilitados. 

El proyecto contempla la implementación del SITET, que consiste en un sistema de 

ambientes de aprendizaje interactivos y de inmersión para la educación híbrida 

compuesto en su totalidad de diez (10) aulas interactivas, distribuidas así: ocho (8) 

aulas interactivas y multimedia de alta tecnología en las sedes de Tunja, Duitama, 

Sogamoso, Chiquinquirá, Soatá, Puerto Boyacá y Aguazul, un (1) aula híbrida tipo 

barco y un (1) Aula centro de producción de contenidos audiovisuales,  equipadas 

con laboratorios de realidad virtual y aumentada.  

Estas salas permitirán la transmisión y recepción de clases entre Sedes Centrales y 

Centros Regionales de la Uptc, ofreciendo una experiencia inmersiva de 

aprendizaje en las distintas disciplinas académicas. Esto redundará en que los 

estudiantes de estas sedes reciban las clases impartidas desde las sedes 

seccionales de Tunja, Duitama y Sogamoso. Con esto, la Uptc espera aumentar 

significativamente la cobertura académica en la región, conservando los niveles 

de calidad que la Universidad ofrece actualmente. 
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Figura 1. Sistemas Integrados de Tecnología para la Educación en los Territorios 

(SITET) 

 
Fuente: Elaboración propia – octubre 2025. 

El SITET contará a partir del 2026 con la disponibilidad de diez (10) aulas hibridas, 

distribuidas en las regiones de mayor influencia y presencia estudiantil en regiones 

para impartir clases desde y hacia cualquiera de los lugares con los que se ha 

configurado el sistema.  

6.6 Fuentes de financiamiento 

6.6.1. Planes Integrales de Cobertura (PIC) 

El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Educación Nacional (MEN), formuló 

el Programa Planes Integrales de Cobertura (PIC) con el propósito de ampliar el 

acceso a la educación superior, especialmente en territorios con bajos índices de 

cobertura, presencia limitada de oferta educativa y altos niveles de vulnerabilidad 

social. Esta iniciativa busca garantizar la equidad territorial y social en el acceso a 

la educación superior pública, contribuyendo al desarrollo regional y a la movilidad 

social de las comunidades más apartadas. 

La meta nacional establecida es la generación de 500.000 nuevos cupos en 

educación superior, de los cuales una proporción significativa debe ser ofertada 

por instituciones públicas. Para su implementación, el Gobierno ha dispuesto 

recursos adicionales orientados al fortalecimiento de la infraestructura física y 

tecnológica, la capacidad institucional, y la creación de programas académicos 

pertinentes que respondan a las necesidades del entorno regional. 
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El Ministerio de Educación Nacional ha definido dos modalidades de 

implementación del PIC: 

Plan Integral de Cobertura Convencional (PIC-CO): 

Orientado al fortalecimiento de la cobertura educativa mediante la ampliación de 

la oferta académica en las sedes existentes de las Instituciones de Educación 

Superior. En este modelo, las IES incrementan el número de cupos en programas ya 

acreditados o con registro calificado, optimizando el uso de su infraestructura, 

recursos docentes, administrativos entre otros. 

Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET): 

Enfocado en llevar la oferta de educación superior a nuevos territorios, priorizando 

municipios con rezagos educativos, baja presencia institucional y alta demanda 

potencial. Este enfoque implica la articulación interinstitucional con entidades 

territoriales, colegios, empresas y comunidades, promoviendo modelos flexibles de 

formación, educación dual y estrategias de regionalización. 

Avances y Estrategia Institucional de la UPTC 

En coherencia con la política nacional de ampliación de cobertura educativa, la 

Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC) asumió desde el año 

2023 el compromiso de participar activamente en los Planes Integrales de 

Cobertura (PIC), consolidando su presencia en los territorios y fortaleciendo su 

modelo de regionalización. 

La Universidad ha avanzado en la oferta de programas de formación técnica, 

tecnológica y profesional en modalidades presencial, virtual y a distancia, a través 

de las Facultades Seccionales de Duitama, Chiquinquirá y Sogamoso, la Sede 

Regional Aguazul y los dieciséis (16) Centros Regionales de Educación a Distancia 

(CREAD). 

De manera complementaria, la UPTC implementa la estrategia “Educación 

Superior en tu Colegio”, inscrita en el marco del Plan Integral de Cobertura con 

Enfoque Territorial (PIC-ET), mediante la cual se amplía la oferta académica en 

zonas rurales y municipios con baja presencia institucional, garantizando 

trayectorias de formación flexibles, articuladas y pertinentes con las necesidades 

del entorno regional. 

Mediante esta estrategia PIC-ET, la UPTC diseñó una oferta académica por ciclos 

propedéuticos, orientada a facilitar trayectorias de formación flexibles, articuladas 

y pertinentes con las necesidades socioeconómicas del entorno. Gracias a su 

implementación, la Universidad ha llevado programas de pregrado a siete 

municipios de Boyacá y dos de Casanare, fortaleciendo la equidad territorial, la 

inclusión. 
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Componentes y objetivos estratégicos del PIC-CO 

• Ampliación del acceso: Incorporar nuevos estudiantes, particularmente en la 

educación superior, mediante la expansión del Programa de Tránsito 

Inmediato a la Educación Superior (PTIES) y el fortalecimiento de 

infraestructura modular en regiones con mayores necesidades. 

• Fortalecimiento de las IES públicas: Destinación de recursos a las Instituciones 

de Educación Superior (IES) para potenciar su capacidad instalada y 

desarrollar proyectos que beneficien a una mayor población estudiantil. 

• Política de gratuidad: Eliminación de barreras económicas para estudiantes 

de estratos 1, 2 y 3, así como para poblaciones vulnerables, entre ellas víctimas 

del conflicto armado y habitantes de zonas rurales. 

• Primera infancia: Desarrollo del Plan de Atención Integral (PAI), orientado a 

promover la nutrición, la salud y el desarrollo integral desde la gestación hasta 

los seis años de edad. 

• Inclusión: Garantía del derecho a la identidad de los niños y niñas desde su 

nacimiento y promoción de la participación comunitaria en la formulación de 

políticas locales para la primera infancia. 

Asignación de recursos 

En el marco de esta estrategia, el Ministerio de Educación Nacional ha destinado 

a la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC) los siguientes 

recursos: 

• Para la vigencia 2023-2, mediante radicado 2023-EE-218290, se asignó la suma 

de Tres Mil Trescientos Cinco Millones Doscientos Veintidós Mil Ochenta y Dos 

Pesos M/cte. ($3.305.222.082) para PIC-Co. 

• Para la vigencia 2024, mediante radicado 2024-EE-140403, se asignó la suma 

de Cinco Mil Cuatrocientos Veintisiete Millones Cuatrocientos Ochenta y Tres 

Mil Quinientos Cuarenta y Seis Pesos M/cte. ($5.427.483.546) para PIC-Co. 

La suma de las dos vigencias, indexada, asciende para el año 2025 a Nueve 

Mil Treinta y Nueve Millones Cuatrocientos Treinta Mil Doscientos Treinta y Siete 

Pesos M/cte. ($9.039.430.237) para PIC-Co. 

• Finalmente, para la vigencia 2025, mediante radicado 2025-EE-151893, el 

Ministerio adjudicó a la Universidad la suma de Diez Mil Ochenta Millones 

Setecientos Dieciséis Mil Quinientos Cincuenta y Siete Pesos M/cte. 

($10.080.716.557) para PIC-Co.  
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Tabla 9. Participación institucional Planes Integrales de Cobertura 

Año Acuerdo de aprobación Lugares y programas 

2023 Acuerdo 049 de 2023 por 

el cual se aprueba el PIC-

2023-II. 

Programas presenciales (Tunja y Aguazul, 

programas virtuales y a distancia (Aguazul, 

Garagoa y Puerto Boyacá). 

2024 Acuerdo 063 de 2024 por 

el cual se aprueba el PIC-

2024. 

Programas presenciales (Aguazul) y 

programas virtuales y a distancia en todos los 

CREAD. 

2025 

Acuerdo 056 de agosto 

2025 por el cual se 

incorporan y apropian los 

recursos del PIC-2025. 

PIC-CO.- Programas presenciales (Aguazul) y 

programas virtuales y a distancia en todos los 

CREAD y  

PIC-ET.- Programas de articulación Estrategia 

Universidad en tu territorio.  

Fuente: Elaboración propia – octubre 2025. 

6.6.2. Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET) 

Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial – PIC ET, impulsado por el 

Ministerio de Educación Nacional de Colombia, el cual busca ampliar las 

oportunidades de acceso a la educación superior en las regiones, facilitando que 

los estudiantes accedan, permanezcan y se gradúen de programas de educación 

superior. 

Componentes y objetivos estratégicos 

 Es una estrategia del Ministerio de Educación Nacional para llevar la 

educación superior a los colegios y otros espacios educativos en diferentes 

territorios de Colombia. 

 Su objetivo principal es mejorar el acceso, la permanencia y la graduación 

de los estudiantes en la educación superior. 

 Implementación de la estrategia “Universidad en tu Territorio”, con el fin de 

alinear la oferta académica a las necesidades productivas, sociales y 

culturales de cada región. 

 Para lograrlo, se crean alianzas entre las instituciones de educación superior, 

las instituciones de educación básica y media, alcaldías y gobernaciones 

para ofrecer programas de estudio en las regiones. 

Asignación de recursos 

En el marco de esta estrategia, el Ministerio de Educación Nacional ha destinado 

a la Universidad Pedagógica y Tecnológica de Colombia (UPTC) los siguientes 

recursos: 
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Para la vigencia 2025 mediante radicado 2025-EE-162849, se asignó a la universidad 

la suma de Dos Mil Ochocientos Treinta Y Cinco Millones Doscientos Noventa Y Siete 

Mil Novecientos Cincuenta Y Ocho Pesos M/Cte. ($2.835.297.958). 

Cabe señalar que, para el periodo 2026–2030, el sostenimiento de las estrategias 

de ampliación de cobertura del Plan Integral de Cobertura Convencional (PIC-CO) 

y del Plan Integral de Cobertura con Enfoque Territorial (PIC-ET), será financiados 

con los recursos indexados asignados al programa PIC y/o con los fondos 

provenientes de otras estrategias de financiación que el Gobierno Nacional defina 

durante su vigencia. 

6.7. Implementación y Gestión 

Se definirán los mecanismos de implementación, considerando: 

 Asignación de recursos humanos, financieros y tecnológicos. 

 

 Fortalecimiento de la infraestructura y plataformas digitales. 

 

 Estrategias de articulación con entidades gubernamentales, sector 

productivo y comunidades locales. 

 

 Creación de modelos flexibles de educación (presencial, virtual y mixta) 

adaptados a las necesidades de las regiones. 

 

Para la implementación se definen tres grupos focales claves, a saber: 

 Sede Regional Aguazul 

 

 Facultad de Estudios a Distancia 

 

 Posgrados presenciales o híbridos ofertados fuera de la sede principal o 

seccionales. 

Para cada uno de estos grupos focales del plan de regionalización se realizará 

avances y seguimiento de las acciones en relación con las acciones, indicadores y 

metas formuladas. 

6.8. Evaluación y Seguimiento 

Para garantizar la eficacia del plan, se establecerá un sistema de monitoreo y 

evaluación basada en indicadores de gestión y resultados, contemplando: 

● Medición de las metas e indicadores articulados al sistema SIPEF, con 

periodicidad de seguimiento trimestral. El plan de evalúa a partir de los tres 

grupos focales del plan de regionalización. 
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● Evaluaciones periódicas con ajustes estratégicos según los avances y 

desafíos identificados. 

● Mecanismos de participación de la comunidad universitaria y actores 

regionales para retroalimentación y mejora continua. 

El diseño y la evaluación del impacto de las acciones relacionadas con la 

regionalización se desarrollarán conforme al modelo de medición de impacto 

establecido en el Plan de Desarrollo Institucional 2023–2026, bajo la coordinación 

del Departamento de Planeación de la Universidad. 

Dicha dependencia será responsable de elaborar y presentar informes periódicos 

de seguimiento y evaluación, con base en los indicadores y procesos definidos en 

el presente plan, con el fin de garantizar la trazabilidad, efectividad y mejora 

continua de las estrategias implementadas. 

 

 


